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O presente documento tem por objetivo propor um roadmap coletivo de a¢des para o
aprofundamento dos dominios tematicos de descarbonizacéo e transicdo energética nas
empresas (nomeadamente PME as industriais) e exemplos de tecnologias da Industria 4.0
potenciadoras dessa atuagao.

Este trabalho insere-se no projeto EcoEconomy 4.0, dinamizado pela Associa¢do
Empresarial de Portugal (AEP), e encontra-se estruturado em 5 capitulos chave.

#1 - Introdugdo, onde sdo apresentados os objetivos e 0 ambito do roadmap, bem como
0 seu enquadramento no projeto EcoEconomy 4.0, que visa apoiar as PME em matéria
de Economia Circular e de Descarbonizacdo e Transicdo Energética, capacitando-as para
promoverem o seu autodiagnéstico e desenvolverem os seus proprios roteiros de
atuacdo.

#2 - Roteiros e planos estratégicos para a Descarboniza¢do / Transi¢do Energética, onde
séo exploradas as politicas globais de incentivo a descarbonizacdo e transi¢do energética,
bem como as principais iniciativas europeias neste contexto, nomeadamente as dirigidas
as PME industriais, destacando-se, em particular, as politicas e medidas de economia
circular em trés paises europeus de referéncia: Suécia, Finlandia e Alemanha.

#3 - |dentificacdo dos principais constrangimentos e oportunidades, onde se apresentam
e explicam os principais desafios que o tecido empresarial nacional enfrenta em matéria
de descarbonizacdo e, em simultaneo, se procura também identificar as principais
oportunidades que poderdo ser capitalizadas pelas empresas portuguesas na transicado
para a neutralidade carbdnica.

#4 - Visdo, objetivos e eixos de atuagdo para a transi¢do, que estabelece um caminho
para a descarbonizacdo das empresas nacionais, alicercando-se num conjunto robusto e
exigente de objetivos estratégicos que mobilizados por 4 eixos de atuagdo.

#5 - Roadmap de medidas, onde, com base nos eixos de atua¢do apresentados no
capitulo anterior, se prop&e um conjunto de linhas de operacdo, materializadas em
medidas e acdes, que serdo necessarias para garantir o cumprimento das objetivos
estratégicos definidos, e, deste modo, promover a descarbonizacdo.




1. Introducao

1.2. Projeto EcoEconomy 4.0

O projeto EcoEconomy 4.0 dinamizado pela AEP tem como objetivo a promog¢do da adog¢do pelas empresa (nomeadamente PME) de praticas inovadoras baseadas na sustentabilidade ambiental, qualificando-as para
um uso mais eficiente e eficaz dos recursos materiais e energéticos.

3 #1

EcoEconomy 4.0 engloba trés dominios criticos na promocao da inovacao e As atividades nucleares do projeto s&o: Economia Circular Transicio Energética

competitividade sustentavel
@"l Inteligéncia Estratégica e @
Estudos de benchmarking internacional M ™

Descarbonizagéo / Economia IndGstria Andlise do gap nacional face a paises de referéncia ™ ™
Transicao Energética circular 4.0

Andlise das tecnologias disruptivas da Industria 4.0 ™ ™

f?\ Desenvolvimento de ferramentas de suporte

A qualificagdo, a inovacgdo e a competitividade das PME dependem
crescentemente da eficiéncia no uso de materiais e energia, onde os desafios da

circularidade, da descarbonizacdo e da transi¢do energética sdo relativamente Estruturacdo de referenciais de avaliacao M M
maiores, em virtude do maior peso relativo dos inputs na sua atividade.

Desenvolvimento de ferramentas de diagndstico ™ ™
As tecnologias da IndUstria 4.0 permitem fomentar praticas mais sustentaveis e
monitorizar de forma preventiva e corretiva aos perfis de consumo de materiais Preparacdo de toolkits e guias de acdo ™ ™

e energeético das empresas.

[ ] [ 3 . . ~ ~ . ~ . ~
Zza Dinamizacdo de agbes de informacdo e ativacdo

Roadmap de acdes para a melhoria do desempenho M ™

Workshops de ativacdo e dinamizacdo junto das PME ™ ™
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1. Introducao

1.3. Objetivos e ambito do EcoEconomy 4.0 em matéria de descarbonizacao e transicao energética

Objetivos

Diagnosticar a situacdo de partida das empresas das regides alvo (Norte, Centro e Alentejo) e as
suas necessidades mais prementes em matéria de sustentabilidade ambiental, para definir as areas
prioritarias de atuagdo para as PME no d&mbito da descarbonizagdo e transicdo energética (DTE) e
colaborar num roadmap coletivo com os outros dominios do projeto;

Criar e disponibilizar ferramentas de diagnéstico e autoavaliagdo que permitam as PME fazer um
benchmarking setorial e evidenciar as areas de intervengdo com maior potencial em termos econémicos
e ambientais (nesta linha, seré produzida e disponibilizada informagéo de benchmarking nacional e
internacional para inspirar solugdes de DTE inovadoras e aplicaveis a séries alargadas de empresas);

Divulgar de uma maneira clara e estruturada os conceitos subjacentes ao processo de DTE e
desmistificar ideias erradas que persistem nas mentes de empreséarios e gestores neste dominio para
aumentar a sua consciencializagdo, procurando colocar os dominios de intervencdo no centro da
definicdo estratégica das PME em Portugal (& semelhanca do que j& acontece em termos de politica
publica);

Criar ferramentas (toolkits e guias de a¢do) que apoiem os gestores das PME a tracarem os seus
proprios roteiros individuais de implementagdo de solug8es paraa DTE, incluindo a correta avaliagdo e
gestdo de riscos na gestdo de recursos, a identificacdo de processos criticos e a obtenc¢éo de
financiamento, entre outros;

Assegurar a divulgacéo e disponibilizagdo de toda a informag&o produzida, seja por via de novos
suportes a criar no ambito do projeto, seja em repositérios de informacdo relevantes e j& existentes (e.g.
portal economia).

Ambito

No ambito da descarbonizacdo e transicdo energética, o projeto EcoEconomy 4.0
inclui as seguintes atividades:

Inteligéncia estratégica - Producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico em
torno dos dominios tematicos do projeto, bem como o levantamento e
sistematizacdo de casos de sucesso e boas préaticas empresariais;

Desenvolvimento de ferramentas de suporte a DTE nas PME - Criagdo de uma
ferramenta de autodiagnostico online que avalie a distancia das PME a um
objetivo de descarbonizacao, incluindo a utilizagdo de tecnologias digitais da
industria 4.0 estimuladoras dessa abordagem;

Dinamizacdo de a¢des de ativacdo e informacéo da DTE nas PME - Potenciar a
utilizagcdo do conhecimento e ferramentas desenvolvidas através de um maior
envolvimento das PME no processo, e promover as acdes cooperativas nos
dominios abordados pelo projeto;

Comunicagdo e disseminagdo de resultados do projeto - Promocdo do projeto
junto do publico-alvo (PME do Norte, Centro e Alentejo), desde a fase de
planeamento ao encerramento do projeto e respetiva anélise de impacto.
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Enquadramento europeu

O Pacto Ecoldgico Europeu incorpora um conjunto de iniciativas orientadas para reformatar o sistema econémico, com
vista a promover a descarbonizacado e a transicao energética do tecido produtivo

Consciente de que as alteracGes climaticas e a degradagdo do ambiente representam uma o ‘
ameaga existencial, a Unido Europeia (UE), através do Pacto Ecoldgico Europeu, pretende Objetivos do Pacto Ecoldgico Europeu
promover o desenvolvimento econdmico voltado para:

» Aproveitar a oportunidade para construir um novo modelo econdmico assente na redugéo de
emissBes, no crescimento e na criagdo de emprego, na resposta a pobreza energética, na

reducdo da dependéncia externa em termos energéticas e na melhoria do bem-estar; Uma indUstria competitiva e resiliente a nivel mundial

» Tornar os transportes mais sustentaveis, por via da oferta de equipamentos mais verdes e

acessivels, Empregos duradouros e formacao profissional necesséaria para a transicao

» Colocar a indUstria europeia na lideranca da criagdo de mercados para produtos e para a neutralidade climatica

tecnologias verdes;

Produtos com maior durabilidade, que possam ser reutilizados, reparados

» Reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa através da aposta em energias renovaveis _
e reciclados

e melhor eficiéncia energética;

» Renovar e adaptar os edificios e constru¢des a estilos de vida mais verdes e em sintonia e

respeito pela natureza; Sistemas energéticos e inovacdes tecnoldgicas de ponta menos poluentes

» Fomentar parcerias com parceiros internacionais de relevo que permitam as empresas
europeias servir o mercado global.

) (=1) (o) ()

Em concreto, o Pacto Ecoldgico Europeu prevé garantir que: Mais transportes publicos

» Em 2050, as emissdes liquidas de gases com efeito de estufa sejam nulas;

&

» O crescimento econdmico privilegie a dissociagdo com a utilizagdo de recursos; Alimentos saudéaveis e a precos acessiveis

» O processo seja 0 mais equitativo possivel e inclua todos os Estados-Membro.

Para tal, o Pacto Ecoldgico Europeu prevé um conjunto de propostas legislativas orientadas
para alcancar uma redugéo das emissdes liquidas de gases com efeito de estufa de, pelo
menos, 55% até 2030 (em comparagdo com o nivel de 1990), pressupondo a atuagéo politica
em matérias como o clima, a energia, os transportes e a fiscalidade. O Pacto Ecolégico Europeu
sera financiado pelo NextGenerationfU (PRR) e do Quadro Financeiro Plurianual 2021-27.

Edificios renovados e energeticamente eficientes

Ar puro, agua limpa, solo saudavel e biodiversidade

y&
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Roteiros e planos estratégicos

Ainda que, num passado recente, as iniciativas de fomento a descarbonizacdo e transicdo energética tenham aumentado
significativamente, € necessaria uma mobilizacdo maior para atingir as metas estabelecidas para 2030 e 2050

A elaboragéo dos PNEC levou a um aumento de 27% das politicas de sustentabilidade reportadas pelos paises entre 2017 e
2019. Contudo, apesar das metas estabelecidas para 2020 terem sido maioritariamente alcancadas, as previsdes
D #0 demonstraram que as politicas apresentadas ndo irdo ser suficientes para alcangar os objetivos estabelecidos até 2030.
As proje¢des sugerem que as politicas e os objetivos ja estabelecidos para a UE permitirdo uma reducdo das emissdes de
GEE de cerca de 45% até 2030 e de cerca de 60% até 2050. No entanto, este valor fica muito aquém das redugdes de 80%-
95% nas emissGes de GEE que serdo necessérias para a UE atingir o objetivo de neutralidade carbénica até 2050.

Estratégia de politica publica (macro)

O Regulamento (EU) 2018/1999
estabeleceu que todos os Estados-
membros deveriam elaborar e apresentar
a Comissdo Europeia um Plano Nacional
Integrado de Energia e Clima (PNEC)
para ser executado até 2030.

Cada um destes niveis de
anélise sera considerado
individualmente, com o
intuito de detetar boas
praticas ou
constrangimentos que

Planos de acdo setoriais (meso)

Nestes planos, exigia-se que os Estados- Estratégia empresarial (micro)

o . . devam ser tidos em
membros estabelecessem metas e A maioria das politicas e medidas reportadas pelos Estados-membros i z¢ medidas de descarbonizacio das empresas consideracdo no desenho
objetivos em matéria de emissées de s&o instrumentos economicos e regulamept_ares que tém como alv\o podem ser de varios tipos, destacando-se as do roadmap.
GEE, energias renovaveis, etc., bern como as emissGes provenientes do setor energético e wsam}responder a medidas orientadas para a eficiéncia
uma abordagem clara para o alcance dos legislacdo da UE, sendo que, dentro deste setor, a maior parte dos

energética e a captura de carbono. Nesta
vertente, foram analisados 32 casos de
referéncia a nivel nacional e internacional.

mesmos. instrumentos tém como alvo as emissdes provenientes do consumo e
producdo de energia e dos veiculos.

10
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Estratégias de politica publica

A maioria das politicas e medidas reportadas pelos Estados-membros sdo instrumentos econdmicos e regulamentares que
tém como alvo as emissGes provenientes do setor energético e visam responder a legislacao da UE

N #2

A Unido Europeia criou diversos instrumentos politicos
para atingir os objetivos definidos e atingir a neutralidade
carbdnica. Podem-se destacar dois: o Comércio Europeu
de Licengas de Emissdo e o Regulamento de Partilha de
Esforgos. A eficacia destas duas legislagdes vai depender
das politicas nacionais adotadas e implementadas por
cada Estado-membro.

De forma a atingir os objetivos estabelecidos pela UE, a
Governagao da Unigdo da Energia e da Acao Climatica
pediu que, até 2019, cada Estado-membro apresentasse o
seu Plano Nacional de Energia e Clima 2050 (PNEC).

Neste ambito, 80% das politicas implementadas pelos
Estados-membros tém como alvo a reducdo de GEE no
setor energético, sendo que dentro deste setor a maior
parte dos instrumentos tem como alvo as emissdes
provenientes do consumo e producdo de energia e dos
vefculos.

As politicas afetas a indUstria apenas representam 5% das
politicas apresentadas pelos Estados-membros. Contudo,
foi no setor agricola que se verificou um aumento mais
significativo das politicas entre 2017 e 2019.

Os Estados-membros podem adotar diferentes
instrumentos politicos para reduzir a emissdo de GEE na
atmosfera, sendo que 44% destes instrumentos sdo
econdmicos, por exemplo, subsidios e tarifas feed-in, e
43% destes instrumentos sdo regulamentares, por
exemplo, padrées de eficiéncia energética.

Concluindo, a maioria das politicas e medidas reportadas
pelos Estados-membros materializam-se em instrumentos
econdmicos e regulamentares que tém como alvo as
emissdes provenientes do setor energético e visam
responder a legislacdo da UE.

Emissdo e captacdo de GEE

Descarbonizacéo _ '
Energia de fontes renovéaveis

Eficiéncia
Energética

Investigacdo, Inovagdo e
Competitividade

12



Estratégias de politica publica

Overview do benchmarking europeu de politicas nacionais para a descarbonizacao e transicao energética

B Fm
u

| A Finlandia faz parte do Conselho Nérdico, juntamente com a
+ Suécia, a Dinamarca, a Noruega ¢ a Islandia. No Conselho
Nordico existem grupos de trabalho que tém como objetivo a
descarbonizacdo e transicdo energética, onde sdo discutidas
medidas e politicas relacionadas com eficiéncia energética,
energias renovaveis e polui¢do atmosférica provocada pela
emissdo de GEE.

As politicas aplicadas pelo governo sueco tém seguido
uma abordagem baseada no mercado. A sua politica

climatica esté a alcancar bons resultados, principalmente
devido a orientacdo de longo-prazo, que visa a diminui¢gdo

da utilizagdo de combustiveis fosseis e a melhoria da
eficiéncia energética.

=

@ e BN
. T
SE u

.

/N

Impacto das politicas &
mencionado
Identificado como tendo
medidas interessantes
para IIE* e PME
Ranking CCPI 2020
performance politicas
climaticas

indice Transicao
Energética

Ranking CCPI 2020
emissdes de GEE

Total 83% 78% 73%

Legenda: Bom desempenho Desempenho satisfatorio

Fonte: EEA, CCPI, WEF

FI DE

56%

(]
DK LT EE IT

54% 49% 46% 44%

*|IE — indUstrias intensivas em energia
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A adocéo, em 2016, do Climate Action Plan 2050 fez
da Alemanha um dos primeiros paises a apresentar os
seus objetivos de longo prazo em relacdo a emissdo
de gases GEE no ambito do Acordo de Paris. A
Alemanha pretende diminuir as emissGes de GEE
através da aposta na I&D e programas de eficiéncia
energética. O progresso de reducdo dos varios
setores é analisado e monitorizado todos os anos por
um painel de especialistas em questdes climaticas.

NL

42%

= m q]
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39% 39% 37% 37%




Estratégias de politica publica

As metas estabelecidas pelos paises de referéncia

Ainda que existam metas comuns estabelecidas a nivel comunitario, cada pais tem
liberdade para estipular objetivos de forma adaptada ao seu contexto. As

N 40 p_oliti_cas nacighais relativas é.promogéo do uso de energias.ren.ovéveis ea
diretiva de eficiéncia energética sdo as politicas com um maior impacto na
reducdo dos GEE.

Tipicamente, as metas definidas pelos paises direcionam-se para industrias

E leci . X :
stabelecimento de intensivas em energia (IlE) e PME.

metas e horizonte

temporal E expectavel que as politicas apresentadas por todos os Estados-membros no
seu PNEC prevejam uma reducdo das emissdes de GEE de 30% até 2030, face
aos niveis de 1990. Politicas adicionais podem ainda levar a uma redugéo de
36%.

Os PNEC estimularam muito as politicas de descarbonizacdo e, por esse
motivo, os Estados-membros adotaram ou planeiam adotar centenas de
politicas nacionais especificas para reduzir a emissdo de GEE.

Cerca de 73% das politicas nacionais implementadas pelos Estados-membros
estdo diretamente relacionadas com as politicas da Unido Europeia. As
politicas nacionais reportadas sdo implementadas de forma a dar
maioritariamente reposta as seguintes diretivas da UE:

Diretiva da Diretiva
Eficiéncia Energias
Energética Renovéveis

14

F i A Suécia tem o objetivo de atingir a neutralidade carbénica até

2045. Isto significa que as suas emissdes até 2045 vdo ser
reduzidas em pelo menos 85% face a 1990. Em 2040, o pais
conta que 100% da sua eletricidade seja gerada através de
fontes de energia renovéaveis. . Relativamente a ambicées para
2030, a Suécia estabeleceu como objetivo reduzir as emissdes
GEE em 20% face aos niveis de 2005.

| O objetivo da Finléandia para 2030 é reduzir a emissdo de GEE
+ em 39% em comparagdo com 2005. Esta reducao equivale a
20.6 Mt. A Finlandia pretende, também, como metas para 2030,
que a percentagem de energias renovaveis no consumo final de
energia seja 51% e a eficiéncia energética, em termos de
consumo final de energia, ndo seja superior a 290TWh, sendo
que pretende atingir a neutralidade carbdnica até 2035.

A Alemanha, estabeleceu, em 2010, o objetivo de diminuir a emisséo
dos GEE em pelo menos 55% até 2030, face ao ano de 1990.
Estabeleceu, também, como objetivo atingir 30% de energia de fonte
renovavel no consumo final de energia até 2030. Relativamente a
eficiéncia energética, foi estabelecida um objetivo de 30% no
consumo de energia priméria até 2030.




Estratégias de politica publica

O enfoque setorial de determinadas abordagens permite a concecao de medidas de politica publica adaptadas as
necessidades de determinadas cadeias de producao

7\
&

Abordagem
integrada

A abordagem setorial implica a designagdo de um conjunto de setores prioritarios e a adaptacdo da estratégia de transi¢do
energética as particularidades de cada cadeia produtiva. Esta abordagem esté associada a alguns beneficios, destacando-se
o desenvolvimento de politicas publicas mais eficientes e direcionadas.

A designagdo de cadeias de valor ou setores prioritarios pode seguir varios racionais, incluindo: (i) setores de especializagdo
nacional com elevada representatividade, cuja descarbonizagéo e transicdo energética sera preponderante e faciimente
extensivel a outros setores complementares, (i) cadeias de valor particularmente desafiantes em termos de sustentabilidade,
em que reducdes nas emissdes de GEE sdo consideradas essenciais, (iii) finalmente, questes de agenda politica poderdo
determinar a sele¢do de setores prioritarios.

Abordagens melhor sucedidas estdo associadas a uma selecdo de cadeias de valor prioritarias seguindo os dois primeiros
critérios.

I B Neste Ambito, a Suécia destaca-se pelo forte enfoque setorial. Estratégias setoriais para a eficiéncia energética e o
I B National Regional Fund Programme representam o essencial da sua abordagem setorial a descarbonizacéo.

Uma abordagem integrada assenta na atuagao em intervengdes horizontais dirigidas a descarbonizagdo e transigdo
energética que visam impactar de forma generalizada a todo o circulo produtivo. De facto, o enfoque num ndmero de
cadeias de valor especificas podera limitar o alcance da estratégia. Nesse sentido, algumas abordagens macro
direcionam-se para dimensdes mais amplas, com impactos gerais.

Neste ambito, a abordagem finlandesa foi estruturada em torno de 5 tdpicos horizontais a descarbonizacgdo e transicdo
energética (materializados em 5 agendas) transversais a economia, sendo eles: (i) auditorias energéticas, (ii) financiamentos
que promovam a eficiéncia energética e o uso de energias renovaveis, (iii) acordos voluntéarios de eficiéncia energética
(acordos incluem o setor industrial, energético, municipios, servigos privados e edificios), (iv) promogdo do uso de
tecnologias mais eficientes (através de taxas e programas educativos), e (v) criacdo de sinergias e redes de contactos
(conselho nérdico — grupo internacional).

>

Na anélise de estratégias europeias para a
descarbonizagdo e transicdo energética,
alguns sectores sdo recorrentes:

» Processos industriais
» Consumo de energia
» Producdo de energia
» IndUstria transformadora

» Setores das IndUstrias Intensivas em
Energia (IIE)

Na anélise de estratégias europeias para a
descarbonizacdo e transicdo energética,
alguns dominios horizontais sdo recorrentes:

» Promocdo de aumento eficiéncia
energética e uso de energia renovaveis

» Fomento a inovacdo

» Auditorias energéticas

» Consultoria energética e formacdo

» Criacdo de sinergias e redes de contactos

Frequentemente, as estratégias de politica publica nacional assumem simultaneamente uma abordagem setorial e integrada, ou seja, ainda que designem um conjunto de setores considerados

prioritarios, estruturam-se em torno de dominios horizontais de aplicacdo vasta.

15
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Estratégias de politica publica

Politicas/medidas de referéncia, geralmente focadas em industrias intensivas em energia (IIE) e PME

Programa Nacional de
Descarbonizagdo

BMWi

Consultoria Energética para PME

Estratégias setoriais para a
eficiéncia energética

Incentivos financeiros para
auditorias energéticasem PME

.

Acordos Voluntarios de
eficiéncia energética

7
@ Captura de carbono C%) Eficiéncia energética @ Outras inovagdes
COx

Programa de financiamento que visa suportar a redugéo de GEE: na
produgdo de produtos carbono-intensivos, na otimizacdo das cadeias de
abastecimento, na conversdo de processos para o uso de energias
renovaveis e matérias-primas, na substituicdo de bens carbono-intensivos e
no desenvolvimento de novas tecnologias para a converséo de hidrogénio.

Esta medida permite as PME acesso a financiamento para realizacdo de
auditorias energéticas, aquisicdo de consultoria e investimentos em
medidas de poupanca de energia. Esta iniciativa pretende que sejam
identificados instrumentos potenciais para poupancas de energia e, assim,
melhorias na eficiéncia energética das organizacdes. Por cada medida
implementada, o governo concede um subsidio até ao valor de 6.000 €.

Formulacdo de estratégias de eficiéncia energética setorial em diversas
industrias. O objetivo € estabelecer o dialogo entre a Swedish Energy Agency,
as diferentes indUstrias e as agéncias de maior relevancia para a transi¢ao
energética. As partes devem discutir quais os objetivos de cada setor e como
atingir eficientemente os objetivos energéticos e climaticos.

As PME podem-se candidatar a apoio financeiro para realizar auditorias
energéticas. Estas incluem também o mapeamento energético, proposta de
medidas eficientes e um plano energético. O governo suporta 50% dos
custos associados a auditoria, com um teto méximo de 5.000 euros.

Estes acordos incluem o setor industrial, energético, municipios, servicos
privados e edificios. Tém como objetivo orientar a melhoria continua da
eficiéncia energética. O governo proporciona subsidios para suportar a
implementacdo de tecnologias de eficiéncia energética e outros
investimentos convencionais de eficiéncia energética.

Econdmico

Econdmico

Educativo

Econdmico/
Informativo

Voluntério

Reducao de 600 kt
CO,eq/y na emissao de
GEE (até 2020)

Redugdo de 1700 kt
CO,eq/y na emissao de
GEE (até 2020)

Redugdo de 983 kt
CO,eq/y na emissdo de
GEE (até 2030)
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Estratégias de politica publica

Uma abordagem setorial permite a concecao de medidas ao nivel de politica publica que respondem as necessidades
especificas de determinadas cadeias de producao

» Certos setores ou subsetores apresentam carateristicas especificas que tornam certas medidas mais efetivas e apropriadas. Industrias onde a descarboniza¢do é mais urgente
apresentam incentivos de maior grau para descarbonizar, seja numa vertente mais financeira ou operacional. A harmonizag¢do da fiscalidade em cada setor de modo a assegurar a

competitividade intrassectorial também é uma preocupacao.

Energy tax
Gestdo energética e desconto fiscal para a indUstria

H .
. Industrial Leap
i ]
e HYBRIT
(Hydrogen Breakthrough Iron-making Technology's)
I .
H

Aumento da taxa de CO2 para as industrias ndo-CELE e
introdugdo da taxa energética sobre os combustiveis fosseis

I Programa de auditorias energéticas - Industria

. Programa Energisteg

Redugdo de impostos para empresas no setor da indUstria transformadora. Para esta reducéo ser concedida a empresa tem que provar que
introduziu o sistema de gestdo de energia ou outro sistema de gestdo ambiental. Até a data, cerca de 8.200 empresas beneficiaram desta medida.

Entre 2018 e 2040, 0 governo sueco vai investir cerca de 30 milhdes de euros para suportar o desenvolvimento de novas tecnologias e processos que
reduzam significativamente a emissdo de GEE no setor industrial.

Suportar a procura de solucdes para o problema da emissao de CO2 na indUstria do ferro, nomeadamente a producéo de ferro livre de combustiveis
fosseis.

Anteriormente, a indUstria transformadora ndo abrangida pelo regime CELE viu a taxa de carbono a ser reduzida, no entanto, nos Ultimos anos a taxa
aumentou e a redugdo que havia até entdo foi totalmente suplantada em 2018. Atualmente, a indUstria transformadora, tanto a que esté abrangida
pelo regime CELE, como a que ndo esta, paga 30% da taxa energética sobre os combustiveis usados nos processos industriais.

Subvengées para auditorias financeiras no setor industrial, para empresas que nédo estdo obrigatoriamente abrangidas pela Diretiva de
Eficiéncia Energética.

As empresas industriais que tenham realizado o mapeamento energético no ambito do Energy Mapping (Large Companies) Act tém acesso a
financiamento para a sua implementacao.

Fonte: The European Economic and Social Committee (EESC), 2019, Circular economy strategies and roadmaps in Europe - Identifying synergies and the potential for cooperation and alliance building
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Estratégias de politica publica

Medidas/Politicas de referéncia com um foco setorial especifico

Energy tax
Gestdo energética e desconto
fiscal para a industria

H .
.
Industrial Leap
I .
= HYBRIT

(Hydrogen Breakthrough Iron-
making Technology's)

Aumento da taxa de CO2 para
as inddstrias ndo-CELE e
introdugdo da taxa energética
sobre os combustiveis fésseis

.I.

Programa de auditorias
energéticas - Industria

[
- Programa
Energisteg

Reducéo de impostos para empresas no setor da indUstria transformadora.
Para esta reducdo ser concedida a empresa tem que provar que introduziu
o sistema de gestdo de energia ou outro sistema de gestdo ambiental. Até a
data, cerca de 8.200 empresa beneficiam desta medida.

Entre 2018 e 2040, o governo sueco vai investir cerca de 30 milhdes de euros
para suportar o desenvolvimento de novas tecnologias e processos que
reduzam significativamente a emissdo de GEE no setor industrial.

Suportar a procura de solu¢des para o problema da emissdo de CO2 na
indUstria do ferro, nomeadamente a producdo de ferrolivre de combustiveis
fosseis.

Anteriormente, a indUstria transformadora ndo abrangida belo regime CELE
viu a taxa de carbono a ser reduzida, no entanto, nos Ultimos anos a taxa
aumentou e a reducdo que havia até entdo foi totalmente banida em 20718. .
Atualmente, a indUstria transformadora, tanto a que esta abrangida pelo
regime CELE, como a que ndo esta, paga 30% da taxa energética sobre os
combustiveis usados nos processos industriais.

Subsidios para auditorias financeiras no setor industrial, para empresas que
ndo estdo obrigatoriamente abrangidas pela Diretiva de Eficiéncia
Energética.

As empresas industriais que tenham realizado o mapeamento energético no
ambito do Energy Mapping (Large Companies) Act tém acesso a
financiamento para a sua implementacao.

7 5% ®
7 N Captura de carbono (@ Eficiéncia energética @ Outras inovagdes
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Voluntéario

Investigacdo e
desenvolvimento

Econdmico/
Investigacdo e
desenvolvimento

Fiscal

Econdmico/
Regulamentar

Econdmico

Reducao de 1400 kt
CO,eq/y na emissao de
GEE (até 2020)

Reducdo de 10% na
emissédo de GEE

Reducao de 400 kt
CO,eq/y na emissao de
GEE
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Estratégias de eficiéncia coletiva

S&o varios 0s compromissos voluntarios internacionais de eficiéncia coletiva ao nivel da descarbonizacao

» Destacam-se como estratégias de eficiéncia coletiva os acordos voluntarios, geralmente estabelecidos entre grandes empresas e a nivel internacional.
» Também se destacam parcerias e sinergias industriais, caraterizadas, geralmente, pela partilha de recursos, reaproveitamento de residuos, utilizacdo do calor gerado por certos
processos, entre outros. Estas parcerias ocorrem ao nivel empresarial, estando presentes nas estratégias empresariais analisadas.

Fashi(?n Industry Charter Aprender mais
for Climate Action

Esta iniciativa tem a missdo de reduzir as emissGes GEE
da industria da moda até 2050, em consonancia o
objetivo de limitar o aumento da temperatura média
global abaixo dos 1,5 graus. Também inclui uma meta
de 30% de reducdo das emissées de GEE até 2030 e o
compromisso de estabelecer um caminho para a
descarbonizacdo da industria da moda com base em
metodologias dos Science-Based Targets.

REGENERATION
0 INTERNATIONAL
Esta iniciativa desenvolve atividades, quer diretamente
através do apoio a parceiros e partes interessadas,
para promover, facilitar e acelerar a transicdo global
para a regeneracao alimentar, agricola e de gestédo da
terra. Tem como objetivo final restaurar a estabilidade
climatica, acabar com a fome no mundo e reconstruir
0s sistemas sociais, ecoldgicos e econdmicos
deteriorados.

Aprender mais

‘ﬁ\IEVEST‘ Aprender mais
REINVEST 2050 € uma iniciativa europeia da industria
das fibras florestais e do papel para assumir
ativamente a responsabilidade de reduzir as suas
emisses de carbono, bem como desempenhar um
papel de lideranca no desenvolvimento de alternativas
de base bioldgica para produtos com maior
intensidade de carbono.

THE COURTAULD COMMITMENT Aprender mais

Este acordo voluntéario é um compromisso de dez anos
para identificar prioridades, desenvolver solu¢ées e
implementar mudancas para reduzir as emissdes de
GEE e os residuos associados aos alimentos e bebidas
em pelo menos um quinto em 10 anos e para reduzir o
stress hidrico. Durante a etapa 2005-2015, o
compromisso atingiu uma poupanca de cerca de 3 mil
milh&es de libras, bem como a reducdo de 4 milhées
de toneladas de residuos e as emissées de CO, em 11
milhdes de toneladas.
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Aprender mais

' l SUSTAINABILITY

Esta iniciativa conjunta de uma rede global de 29
empresas da industria quimica estabelece uma norma
global para o desempenho ambiental, social e de
governanca das cadeias de fornecimento de produtos
quimicos. O programa TfS baseia-se nos principios do
UN Global Compact e Responsible Care®.

WE MEAN |
BUSINESS Aprender mais
" coaLrTioN

Esta iniciativa visa acelerar varias vias de
descarbonizacdo da industria e dos transportes,
unificando os atores criticos necessarios para o efeito.
Baseia-se no sucesso da plataforma “Missdo Possivel”,
lancada, em 2019, na Cimeira de Acdo Climatica do
Secretario-Geral das Nacoes Unidas. A Agéncia
Internacional de Energia € um parceiro estratégico
nesta iniciativa central para o envolvimento dos
governos e para trazer a sua experiéncia em matéria
de modelacdo e roteiros tecnoldgicos.



https://unfccc.int/sites/default/files/resource/Industry%20Charter%20%20Fashion%20and%20Climate%20Action%20-%2022102018.pdf
https://reinvest2050.eu/
https://reinvest2050.eu/
https://tfs-initiative.com/
https://regenerationinternational.org/resources/
https://wrap.org.uk/taking-action/food-drink/initiatives/courtauld-commitment-2025
https://smeclimatehub.org/
https://www.wemeanbusinesscoalition.org/press-release/mission-possible-partnership/
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Estratégia empresarial

As iniciativas de descarbonizacdo podem ser enquadradas em sete estratégias de descarbonizacao

» Isolamento térmico de edificios

» Tecnologia digital (IA) para
melhorar a eficiéncia energética

» Sistemas de Gestdo de Energia

» Instalacdo de contadores de
monitorizacédo, desenvolvimento de
“comboios hibridos” e
implementacao de interface de
condugao eco-friendly

» Sistema de Gestdo de Energia de
Edificios (BEMS)

» Substituicdo de equipamentos

» Sistema de producao,
armazenamento e utilizacdo
integrada de hidrogénio verde

» Producéo de hidrogénio verde com
recurso a energias renovaveis

» Utilizacdo de eletricidade verde

» Instalagdo de geradores edlicos

» Investimento em energias
renovaveis (aumento da producao
de energia de baixo teor de

carbono)

» Reducdo das emissées associadas a
deposicdo de plasticos em aterro,
através de simbioses industriais

» Eliminagdo progressiva da
utilizagdo de plastico para
embalagens de bens de consumo

» Instalacdo de caldeiras de biomassa

» Modernizacdo de caldeiras

» Utilizacdo do CO2 como solvente
no tingimento de tecidos

» Utilizacdo CO2 como matéria-
prima para transformacao em
rochas carbonatadas

» Tecnologia carbicrete, que reduz a
utilizacdo de cimento na producéo
do betdo

» Dispositivo descentralizado de
captura de carbono para reduzir as
emissdes na industria de producéo
de calor

» Tecnologia de captura de CO2 para
incorporacdo na producdo de
plasticos

» Bioplastico com pegada de
carbono negativa (aircarbon)

» Carbon free aluminium

» Clientes que alugam os veiculos em
vez de os adquirirem

» Processos bioldgicos para produzir,
depositar e fixar pigmentos em
téxteis

» Sacos biodegradaveis, ndo toxicos
e carbono negativos
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3.1. Constrangimentos




Principais constrangimentos e oportunidades

O caminho para a descarbonizacao e transicdo energética apresenta um conjunto de desafios a contornar e oportunidades
de desenvolvimento a alavancar

O caminho da descarbonizacdo reveste-se de oportunidades e constrangimentos, a varios niveis. Uma abordagem correta dos mesmos iré
determinar o sucesso no alcance da neutralidade carbdnica. Neste sentido, o desenvolvimento de uma estratégia e viséo estaveis para uma
descarbonizacgdo efetiva revela-se um processo rigoroso para o qual é necessario determinar a priori um conjunto de desafios que serdo
enfrentados pelos principais agentes que atuam na transicdo, assim como identificar quais s&o os principais enablers que poderdo viabilizar a

3 #3 aceleracdo de todo o processo.

Dado o leque alargado de desafios e oportunidades de desenvolvimento em Portugal, procedeu-se a sua agregacdo em grandes grupos de

Tecnoldgicos e de
diferentes tipologias, atendendo as suas semelhancas e diferencas e com vista a garantir uma atua¢do mais concisa e acertada.

conhecimento Neutralidade
O diagrama que se segue estrutura e sintetiza os varios grupos dos constrangimentos e oportunidades de desenvolvimento definidos. Carbonica

Dinamica de
ecossistema e
eficiéncia coletiva
Politicos e Q Q

regulamentares
Econdmicos e de @
mercado .
Tecnologia e

o Digitalizagdo
@ Capacitacao, g ¢
g conhecimento e inovacdo

9 & P

@ Constrangimentos

Politicas e Socioecondmicas e Ecossistema de inovacdo 0 Oportunidades de desenvolvimento
regulacdo financeiras e empreendedor
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Principais constrangimentos a descarbonizacao

A trajetdria para a neutralidade carbdnica confronta-se com varios desafios de natureza diversa, que podem atuar

concomitantemente

O processo de descarbonizacdo e transicdo energética enfrenta
usualmente vérios constrangimentos dissuasores que dificultam a
sua aceleracdo. £, assim, imperativo identificar quais sdo as
barreiras no caminho para a descarbonizagéo.

Os constrangimentos em apreco dividem-se em diferentes
tipologias, desde a dimensé&o politica, territorial, econdmica e
social até as dindmicas de eficiéncia coletiva.

A legislagdo e enquadramento regulamentar e as questdes
econdmicas e financeiras afirmam-se como as principais
barreiras e as mais restritivas ao avanco da descarbonizacdo nas
empresas.

De acordo com o Roadmap 2050, da Fundacao Europeia de
Clima, as mudancas identificadas como mais relevantes sdo
mudancas na regulamentacdo e questdes de financiamento.

Outros impedimentos para a descarbonizagdo e transi¢do
energética identificados para as PME s&o a falta de tempo e
meios para investir.

Fonte: Roadmap 2050 Volume 1: Technical and Economic Analysis, European Climate Foundation (2010)

Politicos e
regulamentares

Econdmicos e de
mercado

Constrangimentos

Dinamica de
ecossistema e
eficiéncia coletiva

Tecnolégicos e de
conhecimento

Legislagdo e regulamentacdo

Quadro fiscal

Conjuntura econdémica

Questdes de mercado/financiamento

Planeamento territorial & Infraestruturas

Sistemas & processos

Promogdo da colaboragdo & co-criagéo

Envolvimento/sensibilizagado de stakeholders

Cultura empresarial

Questdes técnicas

VNV NV VNV NV NS N N NS
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Constrangimentos politicos e requlamentares

A legislacao e regulamentacdo estdo entre os principais desafios colocados a descarbonizacdo na economia portuguesa,
apresentando problematicas sensiveis para o pais e para 0s agentes envolvidos no processo de transicao

3 #3

Legislagdo e regulamentagéo

A elevada complexidade da legislacdo e regulamentacdo para a descarbonizagéo afeta
negativamente a propensdo das empresas para adotar medidas de eficiéncia energética. Além
disso, a existéncia de legislacdo ineficiente e contraproducente pode aumentar os custos da
transicdo energética e reduzir o desenvolvimento econdmico projetado para a Europa e Portugal.

Falta de harmonizacdo da legislacdo com outros paises europeus, nomeadamente paises de
referéncia. Verificam-se ainda politicas e vis6es dispares sobre evolucdo futura entre os Estados-
membros e auséncia de uniformizagdo de critérios nos varios paises europeus que evite diferencas
na implementacdo da legislacdo europeia de pafs para pals. Estas diferencas penalizam
significativamente as empresas nos paises onde os critérios de implementagdo sdo mais rigidos.

Acerto das condi¢Bes ambientais entre setores. Certos setores ou empresas geralmente ndo estdo
abrangidos por politicas europeias ou nacionais de descarbonizacao, reduzindo assim a
competitividade entre setores e uma reducéo de incentivos para a descarbonizagéo.

As diferentes condigdes de exportacdo de produtos desafiados pela descarbonizacdo com outros
paises afetam negativamente a propensdo da ado¢do de medidas de descarbonizacéo.

Os tempos de licenciamento longos, superiores aos praticados para casos idénticos noutros paises
da UE com o mesmo engquadramento regulamentar, sdo um constrangimento a descarboniza¢ao
na medida em que podem obrigar as empresas a atrasar projetos e a perder oportunidades,
diminuindo a atratividade da implementacdo de mediadas de descarbonizagéo.

25

Falta de politicas e programas especificos direcionados para as PME (o PNEC ndo contempla
medidas especificas para as PME): devido a sua dimensé&o, certas medidas direcionadas as grandes
empresas sdo dificeis de aplicar pelas PME.

~/~\~ Alniciativa para a transicdo energética e acdo climatica nas PME alema é uma iniciativa
P \ ] )= conjunta dos diferentes ministérios alemaes com a Confederacéo Alema das Camaras de
é Comeércio e Industria. Os principais objetivos sdo familiarizar as PME com as alternativas que
existem para uma melhor eficiéncia energética e reduzir a emissdo de GEE, fortalecer o
- dialogo entre politicos e PME industriais e promover a transferéncia de conhecimento e
experiéncia através de mesas-redondas.
< . Aumento da taxa de CO2 para as indUstrias ndo-CELE e introducdo da taxa energética sobre
- \"'] — 0s combustiveis fosseis
“N1(>  No passado, as indUstrias transformadoras ndo abrangidas pelo regime CELE viram a taxa de
S carbono ser reduzida. No entanto, nos Ultimos anos, a taxa aumentou e a reducédo que havia
o até entdo foi totalmente eliminada em 2018. Atualmente, todas as indUstrias transformadoras,
mmm fentoasaque estdo abrangidas pelo regime CELE como as que néo estdo, pagam 30% da taxa

energética sobre os combustiveis usados nos processos industriais.




Constrangimentos politicos e requlamentares

As carateristicas do quadro fiscal portugués revelam-se ainda insuficientes para enderecar os desafios que se colocam a
descarbonizacdo e transicao energética, sobretudo por parte das PME

5 #3

Quadro fiscal

Falta de incentivos fiscais para a contratagédo de servicos de consultoria energética.
Insuficiente mobilizacdo de instrumentos fiscais e de incentivos ao investimento em processos de
descarbonizagdo e transicdo energética especificos as PME (embora no PNEC sejam

contempladas auditorias energéticas a PME).

Prioridade de investimento para as Industrias Intensivas em Energia (IIE) leva a uma maior
dificuldade em obter financiamento para outras industrias.

Elevados custos da energia torna fundamental o acesso, em tempo Util, a energia renovével, a
precos competitivos e na quantidade necessaria.

Insuficientes incentivos fiscais para o investimento em I&D, estando previstos ser implementados
no curto prazo.
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Na Alemanha, a BMWi Consultoria Energética para PME é uma medida que permite as
PME acesso a financiamento para a realizacdo de auditorias energéticas, aquisicdo de
consultoria e investimentos em medidas de poupanca de energia. Esta iniciativa pretende
que sejam identificados instrumentos potenciais para poupancas de energia e, assim,
melhorias na eficiéncia energética das organizacdes. Por cada medida implementada, o
governo concede um subsidio até ao valor de 6.000€.

Na Suécia, existem servigos de consultoria para Energia e Clima. A Swedish Energy Agency,
através do governo, disponibiliza financiamento aos municipios para que estes possam
aconselhar pequenos negdcios em boas praticas climaticas energéticas. A maior parte dos
municipios suecos dispde, por isso, de consultores de clima e energia.




Constrangimentos economicos e de mercado

Os desafios economicos e de mercado sdo dos mais restritivos, sobretudo no que concerne ao investimento avultado inicial
por parte das empresas

e

Conjuntura econémica Questdes de mercado/financiamento

Pandernia COVID-19. A capacidade reduzida de investimento das PME Falta de capacidade de atragdo de entidades de capital de risco dedicadas ao
dificulta a implementacdo de medidas de investimento em startups promissoras na area de descarbonizacdo e transicdo

Perfodo de implementagdo de descarbonizagdo, visto que estas, muitas vezes, energética.

novos modelos de negdcio (ou requerem grandes investimentos iniciais. Tendo isto em ' ' o o

ajuste) leva a uma diminuicio conta, observa-se uma desmotivacio generalizada da Falta d/e' recursos para implementar medidas de descarbonizagao e transicdo

dos recursos para implementar parte das empresas na adogdo de medidas de energetica nas PME.

medidas de descarbonizacao e descarbonizacdo, as quais, podem também necessitar ) o o

transicdo energética. de ser acompanhadas de novos sistemas de gestéo Atrasos na disponibilizacdo de fundos comunitarios.

energética mais dispendiosos e complexos. i ) )
P P - Aumento do prego das licencas de carbono, potencialmente reduzindo a

capacidade de investimento na descarbonizagdo por parte das empresas.
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Constrangimentos de ecossistema e eficiéncia coletiva

O territorio portugués tem, ainda, um longo percurso de evolu¢do no sentido de se alinhar com as necessidades de
dinamicas, infraestruturas e sistemas necessarios para atingir as metas de descarbonizacao estabelecidas

Planeamento territorial & infraestruturas

A instalacdo das empresas em zonas industriais pode facilitar
a partilha recursos e o estabelecimento de parcerias,
particularmente no que respeita a ado¢do de novas
tecnologias e processos mais eficientes. Todavia, 0s custos
financeiros e administrativos ligados a obtencdo de
licenciamentos tém colocado entraves a obtengdo de
sinergias.

A resolucao destas adversidades potenciara a adocao de
novas tecnologias e processos de forma sinergética e,
adicionalmente, aumentara a atratividade do investimento em
I&D e inovagdo em Portugal.

Uma particularidade recai sobre o facto da diminuicdo do
tempo de licenciamento relativamente a outros paises tornar
mais atrativo o investimento externo nestas medidas de
descarboniza¢do em empresas portuguesas e até parcerias
com empresas portuguesas na adogdo de processos de
descarbonizacao.

Sistemas & processos

Inexisténcia de uma framework de monitorizacdo da
descarbonizacdo a nivel nacional que consiga quantificar os
indicadores nacionais, regionais e setoriais de forma
rotineira e adaptavel.

Existéncia de praticas de green-washing, isto €, acdes de
comunicagdo ambientais enganosas pelas empresas que
pretendem que 0s seus processos tenham uma imagem de
maior sustentabilidade do que aquela que na realidade
incorporam.
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Promocdo da colaboracdo & co-criacdo

S\, O Governo dos Acores, através da Direcdo Regional da

- \,] ~  Energia, esta a organizar diversas Campanhas de Promogéo de
S Eficiéncia Energética nos Agores (EEA) com o objetivo de
& contribuir para o aumento do desempenho energético de

diversos setores com expressao no territorio.

S EFICIENCIA ﬁss\uﬁum EFICIENCIA
Egnﬂﬁgc’énu ISENERGETICA ENERGETICA

Necessidade de reforcar campanhas de sensibilizagdo
promovidas pelas associa¢des empresariais/setoriais com o
intuito de alertar os seus associados para as oportunidades de
descarbonizacdo, principalmente, em termos de eficiéncia
energética e adocdo de novas tecnologias.

Divulgacéo ainda insuficiente das iniciativas/programas de
designio nacional e/ou internacional a decorrer no ambito da
descarbonizacdo que sejam facilitadores da adocdo de
medidas para uma economia de baixo carbono.



https://portaldaenergia.azores.gov.pt/portal/Eficiencia-Energetica/Campanhas-EEA

Constrangimentos tecnologicos e de conhecimento

A transicdo para a neutralidade carbonica implica a consciencializacao e a sensibilizacdo dos varios stakeholders envolvidos,
de modo a salientar os seus beneficios como instrumento fundamental para combater as alteracdes do clima

.::.
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Envolvimento/sensibilizacdo de stakeholders

As empresas ainda ndo estdo suficientemente Existe reduzida promogao dos principios de descarbonizacao no sistema
estimuladas ou predispostas a estabelecer rela¢des de ensino (e.g. incorporando mais conteddos de descarbonizagdo nos 2 \Il I ADENE- Campanha de SensibilizacZo e de Promoczio da
continuas que incluam topicos de descarbonizacao planos de estudos e formacdo profissional, bem como inexisténcia de S Eficiéncia Energética na Administraggo Pablica Central
com os varios stakeholders. rogramas de requalificacdo (serdo implementados no curto prazo) para -
Prog - q, . (; ( p N P ) p Um dos objetivos desta iniciativa é o de divulgar boas
conversdo de profissionais para novas areas de competéncia necessarias o x o L .
As empresas interagerm com os diferentes ara atingir a neutralidade carbénica praticas de promogdo da eficiéncia energética adequadas a
) ) p 9 : realidade dos edificios da Administragcdo Publica Central,
stakeholders (fornecedores, clientes, entidades N L
N ) ; ) . ; ) » ) . promovendo agBes de sensibilizagdo para os seus
publicas e policy-makers, investidores/financiadores Existe uma dificuldade de interacdo entre governo e as empresas para utilizadores e gestores.
externos) em dominios ligados a descarbonizacdo melhorar a legislacdo estabelecida, tornando-a mais eficaz, indo ao
sobretudo através de interagGes ad-hoc. encontro das necessidades especificas do tecido empresarial, e menos
burocratica. Paralelamente, a definicdo das politicas publicas e a sua ADENE
Poucas empresas interagem com os stakeholders avaliacdo/revisdo ocorre ainda muito segundo uma abordagem top-down,
através de formas mais avancadas e elaboradas ao invés de uma interse¢do entre as légicas bottom- up e top-down, com “——~
(e.g. programas de incentivo a descarbonizacdo vista a adaptarem-se e responderem aos desafios/prioridades dos varios -7)- ) : : ,
di rehold tos d . setores da atividade econémica em Portugal NS  Nos Paises Baixos, o Smart Regulation Programme ¢ um
com Os QIVErsos S‘m enotaers, eventos a propria gal. S programa que promove a interagao entre governo e
empresa nos quals se aborde esta tematica). — empreendedores, com vista a uma analise conjunta de possiveis
—

alteracdes legislativas para promogdo da inovacao sustentavel.
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https://www.sgeconomia.gov.pt/destaques/adene-campanha-de-sensibilizacao-e-de-promocao-da-eficiencia-energetica-na-administracao-publica-central.aspx
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Constrangimentos tecnologicos e de conhecimento

A resiliéncia e falta de recetividade face a adocao de comportamentos e praticas no dominio da descarbonizacéo é ainda
muito visivel na cultura das empresas, quer da parte dos proprios gestores quer da parte dos colaboradores

Cultura empresarial

Muitas empresas ainda ndo dominam na totalidade o conceito de descarbonizagdo e
transicdo energética e/ou ndo tém tido capacidade para implementar processos ou
estratégias de descarbonizacdo, ndo tendo consciéncia das oportunidades de
descarbonizacdo e do potencial de rentabilidade para os seus negdcios.
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Questdes técnicas

Estrutura organizacional pouco flexivel na aquisicdo de competéncias necessarias a
adaptacdo a novas tecnologias e processos de eficiéncia energética.

Obstaculo que se coloca pela falta de tecnologias disponiveis no imediato que facilitem a
eficiéncia energética e o uso de energias renovaveis (é necessario investimento inicial
elevado).

Necessidade de aquisicdo/adogao de tecnologias especificas que é limitada pela falta de
conhecimento técnico/tecnoldgico (especialmente em PME).

Dificuldade operacional, isto &, na capacidade de garantir a utilizacdo eficaz das novas
tecnologias e que estas atuem corretamente para reduzir as emissdes GEE, mantendo o nivel
de qualidade ou seguranga dos produtos.




3. Principais
constrangimentos
e oportunidades

3.2. Oportunidades de
desenvolvimento
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Principais oportunidades ao avanco da descarbonizacao

Os desafios colocados no caminho da descarbonizacao e da transicao energética podem ser solucionados atraves da

exploracdo de varias oportunidades de investimento

A descarbonizacdo e transicdo energética oferecem
oportunidades de captura de valor e de destacar Portugal nos
mercados internacionais, tornando a economia mais sustentavel e
competitiva.

Para responder aos varios constrangimentos que se colocam no
caminho para a neutralidade carbénica, é crucial identificar os
enablers que aceleram essa transicao.

Existem diversas oportunidades de desenvolvimento: tecnolégicas,
politicas, econdmicas, territoriais, de capacitacdo a ecossistemas
de inovagédo e empreendedores.

A descarbonizagdo é fonte de vantagem competitiva na forma
COMO as empresas gerem o seu uso de energia e processos
subsequentes. As estratégias de descarbonizagéo e transicdo
energética sdo uma solugado visivel para a mitigagdo da escassez
de recursos naturais e combate as alteragdes climéticas

As oportunidades de inovagdo tecnoldgica e incentivos
financeiros na forma de fundos comunitarios, aliados aos
instrumentos regulamentares, representam as principais fontes
de desenvolvimento mais relevantes para empresas.
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Politica e regulagéo

Socioecondmicas e
financeiras

Ecossistema de
Oportunidades inovagdo e

de empreendedor

Desenvolvimento

Capacitagdo,
conhecimento e
inovagdo

Tecnologias
digitais

Iniciativas/planos politicos

Instrumentos regulamentares

Oportunidades de financiamento

Poupanga e competitividade (no longo prazo)

Iniciativas empresariais

Dinamicas coletivas

Educacdo e consciencializacdo da populacdo

I&D e inovagao

Avanco tecnoldgico
Instrum. de medi¢do maturidade descarbonizacdo

Plataformas colaborativas e de comunicagéo




Oportunidades de politica e regulacao

A relevancia da descarbonizacao ja se encontra plasmada em iniciativas e planos politicos orientados para uma economia

assente na neutralidade carbdnica

2.

As politicas publicas sobre alteracdes climaticas sao parte integrante de

um conjunto de politicas setoriais em Portugal. As politicas deverdo
privilegiar solu¢des que contribuam para a neutralidade carbénica e
evitar op¢Bes que limitem o alcance dos objetivos da descarbonizacdo
no futuro.

No mundo empresarial é crescente o nimero de empresas que tém
vindo a adotar um conjunto de agdes concretas que reduzem as suas
emissdes de GEE (e.g. as instalagdes com maiores emissdes a nivel
nacional estdo, desde 2005, abrangidas pelo regime CELE).

Conscientes da mudanca de paradigma, alguns setores industriais tém
vindo a desenvolver os seus proprios roteiros de baixo carbono, onde
identificam as estratégias de descarbonizacdo mais adequadas as suas
caraterfsticas.
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Politica e regulagdo

Iniciativas/planos politicos

Principais iniciativas politicas que visam apoiar e estimular as empresas a implementar

medidas de descarbonizaco:

RECUPERAR

PORTUGAL B

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR):

Este programa de apoio a recuperacdo da
crise econdmica resultante da pandemia da
Covid-19, entre outras coisas, pretende apoiar
o tecido industrial na adocdo de estratégias
que reduzam a intensidade carbdnica das suas
atividades ao nivel dos equipamentos e
processos mais descarbonizados e menos
dependentes de combustiveis fésseis. E
recomendado que seja proporcionado acesso
a liquidez por parte das empresas, em especial
PME, e promover o investimento privado para
estimular a recuperagdo econémica.

Grupo de Reflexdo para o Financiamento
Sustentdvel: Constituido em 2019, procura
acelerar o processo de transicdo em Portugal e
redirecionar os fluxos financeiros para a
promocao da descarbonizacdo e da transicdo
energética.

Plano Nacional de Investimento 2030:
Consagra a descarbonizacdo da economia
como uma das areas estruturantes,
contemplando mais de 60% do investimento
em areas que contribuem para este objetivo.



https://recuperarportugal.gov.pt/

Oportunidades de politica e regulacao

Portugal apresenta alguns instrumentos regulamentares que facilitam o processo de transicdo energética, contudo importa
analisar boas praticas nesse sentido que ja ocorrem além fronteiras e que sdo passiveis de replicar em contexto portugués

2.

Politica e regulagdo

Instrumentos regula mentares

Portugal possui ja alguns instrumentos regulamentares que facilitam a implementacdo da
descarbonizagdo nas empresas, podendo ser capitalizados:

SIMPLEX

O SIMPLEX é um programa que visa simplificar
0s processos administrativos e legislativos,
facilitando as relacdes estabelecidas entre
cidad&os, empresas e servicos publicos.

LUA: 0 esquema de licenciamento Unico
ambiental permite incorporar varios regimes de
permissdo ambiental num Unico documento
ambiental.

RNBC

O Roteiro Nacional de Baixo Carbono apresenta
reflexdes estratégicas para atuacdo e também
enquadramento para politicas e medidas no
ambito da descarbonizacdo e transicdo
energética.

34

Embora em Portugal ndo exista um programa de descarbonizacdo direcionado a nenhum
subsetor especifico, o Sistema de Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia esté classificado
pelo MURE como uma das 10 melhores medidas europeias para a eficiéncia energética. Outra
medida importante respeita a criagdo de incentivos fiscais aos produtos e servicos de baixo
carbono.

X
@ Além fronteiras ...

Na Holanda, o PIANO - Centre for Public Procurement é responsavel pela procuraria piblica da
sustentabilidade. O governo central esta a definir metas para 2025 e 2030 relativas aos efeitos na reducéo

—
P_al'ses das emiss6es de CO2 e poupanca de recursos consumidos, sendo que cada um dos ministérios e
Baixos departamentos governamentais devera traduzir estas metas em ambicGes especificas.

= Nos EUA, o Centre for Climate and Energy Solutions apresenta o Pathways to

EUA '2050: Scenarios for Decarbonizing the US Economy, dispondo de uma equipa C2 E S

_omposta de legisladores e empresarios, que procuram encontrar solu¢des de

CENTER FOR CLIMATE
AND ENERGY SOLUTIONS

descarbonizacéo.



https://www.simplex.gov.pt/
https://www.apambiente.pt/clima/roteiro-nacional-de-baixo-carbono-2050
https://www.c2es.org/

Oportunidades socioeconomicas e financeiras

Portugal disp&e de alguns instrumentos financeiros nacionais relevantes e acesso a outros de nivel europeu para a

descarbonizacdo e transicao energetica de empresas

A descarbonizacdo e transicdo energética em
Portugal esta intimamente associada a
consideraveis necessidades de financiamento.

Existe, contudo, um conjunto de instrumentos
financeiros nacionais e europeus que podem ser
mobilizados para a promogao da
descarbonizagdo ao nivel empresarial. Em
particular, destacam-se o Next Generation, um
instrumento especifico direcionado para a
recuperacdo da crise econémica associada a
pandemia COVID-19 e os diversos programas
ao abrigo do quadro financeiro plurianual 2021-
2027, operacionalizados através do Portugal
2030.

Adicionalmente, acrescem outras formas de
financiamento consideradas emergentes, com
grande potencial de evolu¢do, nomeadamente
financiamento colaborativo, green bonds, entre
outros.

Fonte: Comissdo Europeia; Governo da Republica Portuguesa

Programas
Europeus

Estratégia
Portugal
2030
Fundos
Nacionais

Outras Formas de
Financiamento

Socioecondmica e financeiras

Oportunidades de financiamento

Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2021-2027

Orgamento de longo prazo da UE, no valor
de 1,074 bilides de EUR, estabelece o
montante que pode ser investido em
politicas que reforcem o futuro da Europa,
nomeadamente a

Next Generation EU (NGEU) 2021-2024

Instrumento temporario de recuperacdo apos a
pandemia COVID-19 no valor de 750 mil milhdes
de EUR.

1,8 bilides de EUR

Entre os 7 dominios de despesa,
destaca-se o orientado para os
Recursos Naturais e Ambiente com a
alocagdo de 20,5% do QFP + NGEU
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Recursos Financeiros Europeus a economia nacional

2021-23 2021-26 2021-29
26,9 mil M€
PT2020 Planode Quadro
Recuperagdo Financeiro
REACT-EU e Resiliéncia Plurianual

Principais componentes de apoio as empresas

Descarbonizaggo
da indUstria

Eficiéncia
energéticae
renovaveis

Bioeconomia
sustentavel

Principais destinatarios

Admi/ms.tragées Entidades de Eficiéncia Coletiva
Publicas Empresas Pessoas




Oportunidades socioeconomicas e financeiras

A natureza das oportunidades de financiamento a descarbonizacdo e transicao energética podem ser europeias, nacionais
assim como outras fontes emergentes alternativas

Socioecondmicas e financeiras

2

3 #3

Oportunidades de financiamento

s Ex o | -

=2
Programas Estrategia Fundos Outras Formas de
Europeus Portugal Nacionais Financiamento
2030
@
Horizon Europe " - PORTUOAL 2030 I‘UNDO
Horizonte Europa 2021-2027 '~ ‘% Portugal 2030 ‘ Fundo Ambiental -*MBIENTAL Crowdfunding (financiamento colaborativo)

[European Union

.o | Plano de Recuperagdo e
Development Fund or A . 7 .
’ Resiliéncia Econdmica

European Regional Development
Fund (ERDF)

FITEC - Fundo de Inovagéo,
Tecnologia e Economia
Circular,

FITEC

Green bonds (Obrigagées "verdes”)

T Um plano que responde aos desafios

europeus e que se foca em trés . s oA . Go Parity
dimensdes: Fundo para a eficiéncia

energética

Innovation Funds

@  C5:Investimento e Inovagao
leeland [P[ﬂ:‘ Resilienia Agendas/ Aliangas Verdes para a Reindustrializacdo (372

EEA Grants 2014-2021 Liechtenstein - ots M) f;

Norway grants

Além fronteiras ...
& o Descarbonizaggo da IndUstria (715 M€)

Transicio  Processos e tecnologias de baixo carbono na indUstria; Linha de crédito paraa Flemish Environmental Holding (VMH):

AV Climética A . o
COSME m P e eficiéncia energética N | entidade publica de capital de risco dedicada
C12: Bioeconomia (150M€)

- J Transigio Programas de formagzo e capacitacéo dedicada Bélgica aoc investimento em start-ups promissoras na
FundoTra nsicdo Justa eurocid Digital ~ (nomeadamente, nas areas de ecodesign e eco- area da descarbonizagéo.
engenharia,...); etc

Fonte: Comissdo Europeia; Governo da Republica Portuguesa
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https://www.ani.pt/pt/promo%C3%A7%C3%A3o-internacional/redes-internacionais/horizonte-europa/
https://ec.europa.eu/regional_policy/pt/funding/erdf/
https://www.eeagrants.gov.pt/pt/
https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_pt
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/governo/programa/portugal-2030.aspx
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://www.fundoambiental.pt/
https://www.ani.pt/pt/valorizacao-do-conhecimento/interface/fitec-programa-interface/
https://goparity.com/pt-pt?gclid=CjwKCAiAm7OMBhAQEiwArvGi3LQAuJ_nO6B1Zvb2Cr-N4cR7FZdyACOnShOTDcKi3JB4G9BUA1BCOhoCXSIQAvD_BwE
https://eurocid.mne.gov.pt/fundo-para-uma-transicao-justa-0
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Oportunidades socioeconomicas e financeiras

Alcancar uma economia neutra em carbono permite maior eficiéncia energética e inovacao tecnoldgica aliadas a criacdo de
emprego e reducao dos custos e, consequentemente, um posicionamento mais competitivo do tecido empresarial

% Socioecondmicas e financeiras

Poupanga e Competitividade (no longo prazo)

A descarbonizagdo esté fortemente associada ao aumento da eficiéncia energética,
consubstanciando um importante estimulo ao crescimento econémico:

Aumento do PIB nacional devido a descarbonizacéo*

A descarbonizacdo podera induzir um PIB A 5-10% mais elevado em Portugal 2050

|

|

|

I

I

|

I

|

|

1

|

|

|

|

|

:

: As novas oportunidades de mercado e de modelos de negdécio associados a descarbonizacdo
: despoletam a atracdo de talento e a valorizacdo de novas competéncias. De facto, o potencial
| impacto descarbonizacdo no mercado de trabalho nacional é vasto, uma vez que tém surgido
: funcdes que necessitam de ser reforcadas e outras que sdo verdadeiramente novas a medida
! gue se progride para uma economia neutra em carbono:

1

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

|

1

|

|

|

W
@ A nivel europeu...
49m 300000 Transition & o : :
empregos diretos  @&g&g ~ empregos diretos AJust rarjslltl.on é uma iniciativa europeia que visa
criados até m criados até ajudar territérios mais afetados pela
2050 2050 descarbonizacdo e terdo de reestruturar e/ou
na UE em Portugal diversificar a sua economia, manter a coesao social e

formar e requalificar os trabalhadores afetados e aos
jovens para os preparar para futuros empregos.

*BCSD (2021), Caminhos de Portugal para a descarbonizacéo, McKinsey
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A descarbonizagdo vai permitir a Portugal captar valor localmente e/ou exportar tecnologias
maduras (e.g. producdo de carregadores elétricos com o crescimento da cadeia de valor de
velculos elétricos, producdo de bombas de calor), o que tera um impacto estimado de cerca de
10% no PIB.

Outra oportunidade para criar valor trazida pela descarboniza¢cao em Portugal é o
desenvolvimento de clusters tecnolégicos e inovadores, mais especificamente, no dmbito do
hidrogénio verde, de outros combustiveis de baixo carbono e de CCUS: esta oportunidade
poderé ter um impacto de 1a 6% no PIB.

Adicionalmente, a adogdo de praticas para a redugdo das emissées GEE por parte das empresas
€ impulsionada por motivagdes econdmicas. A utilizacdo de energias renovaveis e uma maior
eficiéncia energética conduzem a uma maior independéncia externa e diminuicdo da exposicao
a volatilidade dos precos dos combustiveis fésseis, tornando as cadeias de abastecimento mais
seguras. Paralelamente, a introducdo de préticas de eficiéncia energética ao longo do processo
produtivo conduz a uma reducao substancial dos custos ao longo das cadeias de valor,
materializando-se num aumento do valor acrescentado das empresas.
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Oportunidades de inovacao e empreendedorismo

Destacam-se algumas iniciativas a nivel empresarial e local, orientadas para a promocao da descarbonizacdo, partindo da
mobilizacdo de varios atores, desde associacdes, empresas, municipios e governo

-- Ecossistema de inovagdo e empreendedor

Iniciativas coletivas com participagdo nacional

O foco no apoio a descarbonizacdo das empresas é visivel. Note-se

que a descarbonizagdo estimula a emergénAcia de novas tecnologias e Pacto de mobilidade
novas cadeias de produgdo no mercado tipicamente neutras em empresarial para a
carbono. Existem variadas plataformas que visam ajudar a encontrar cidadede
formas inovadoras e mais eficientes de reduzir as emissdes GEE. Lisboa (PMEL)
+
BCSD < LISBOA
ACT4ANATURE v D HeR
+
w&?’% ature
Empresas pela Biodiversidade
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GoSafe with ESI
+

gsafe,

esl

Cartade
Principios pela
Sustentabilidade



http://www.act4nature.com/en/
https://recuperarportugal.gov.pt/
https://gosafe-esi.com/pt-pt/
https://bcsdportugal.org/wp-content/uploads/2017/12/Carta_Principios_BCSDPortugal.pdf

Oportunidades de inovacao e empreendedorismo

Na esfera internacional, encontram-se disponiveis varias ferramentas que permitem diagnosticar a pegada ambiental das
empresas, facilitando o desenvolvimento de planos customizados de descarbonizacdo e o fomento da inovacao

-- Ecossistema de inovagdo e empreendedor

Iniciativas coletivas internacionais

O foco no apoio a descarbonizagédo das empresas (e consequentemente de novos empregos) é visivel. Note-se que a descarbonizacdo estimula a emergéncia de novas tecnologias e novas cadeias de
produgdo no mercado tipicamente neutras em carbono. Existem variadas plataformas que visam ajudar a encontrar formas inovadoras e mais eficientes de reduzir as emissdes GEE.

TN SCENCE A iniciativa Science Based Targets (SBTi) foi criada para ajudar as empresas a The Climate Justice Playbook for Business é uma ferramenta online que fornece
—\\\ BASED desenvolver metas de descarbonizacdo baseadas em critérios cientificos e que as empresas estratégias, conhecimento e case studies de empresas que
N/ TARGETS estejam alinhadas com os Acordos de Paris. Ao estabelecer metas concretas e procuram reduzir a sua pegada ecoldgica nas suas operagoes, cadeias de
pmmmmmmsmm——==t fundamentadas, as empresas reduzem as emissées de forma mais eficiente. distribuicdo e nas comunidades que impactam.
. Impact O B Impact Assessment é uma ferramenta gratuita disponivel a empresas que SME O SME Climate Hub, em parceria com a Oxford University, ajuda PME a
_ " permite avaliar o impacto ambiental de uma empresa e desenvolver um plano HUB reduzirem as suas emissoes. As ue aderem ganham acesso a um perfil de
Assessment t | t biental d d \ \ Climat d As PME d h fil d
personalizado que vise melhorar este impacto. A ferramenta também N D utilizador personalizado, equipado com ferramentas grétis e recursos ajustados a
disponibiliza um guia de melhores praticas para ajudar na implementacdo dos medida para a sua transi¢do carbdnica. Com ferramentas adicionais para acdo
planos. climatica, medicéo e reporte, as PME sdo capazes de desenvolver planos

estratégicos e reduzir as suas emissdes de forma impactante.
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https://smeclimatehub.org/tools/
https://sciencebasedtargets.org/
https://bimpactassessment.net/
https://racetozero.unfccc.int/the-climate-justice-playbook/
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Oportunidades de inovacao e empreendedorismo

O foco fornecido aos acordos e compromissos com entidades ao longo das principais cadeias de valor tem sido crescente
em Portugal com o intuito de promover cada vez mais a descarbonizacao e a transicao energética

A nivel internacional...

O Neutralidade Carbdnica 2050 € um acordo voluntario que visa atingir a
neutralidade carbénica da producdo de eletricidade na Europa até 2050. E
um compromisso liderado pela Eurelectric. A par desse objetivo esta
também o objetivo de fornecer energia de forma custo-eficaz e fiavel
através de um mercado de eletricidade integrado e o objetivo de promover
a eficiéncia energética e a utilizacdo da eletricidade como solucdes para
combater as alteracdes climéticas.

A UN Global Compact criou os Carbon Pricing Champions, que se
materializam em compromissos alinhados com o Business Leadership
Criteria on Carbon Pricing. Um exemplo passa pelo estabelecimento de um
preco interno para o carbono elevado o suficiente ao ponto de influenciar as
decisGes de investimento, contribuindo assim para uma reducdo da emissdo
de gases com efeito de estufa.

A Financial Stability Board estabeleceu a Task-Force on Climate Related
Disclosures para desenvolver um reporte financeiro que ajude a melhorar o
investimento, crédito e seguros, que por sua vez, permite aos stakeholders
perceber melhor o posicionamento das ativos de carbono e a exposicdo do
sistema financeiro a riscos associados a situacdo climatica.

Ecossistema de inovagdo e empreendedor

Iniciativas coletivas internacionais (cont.)

eurelectric

@ﬁ; United Nations
¥ Global Compact

TCFD | TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES
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A Associagdo Portuguesa da Energia (APE) é uma instituicdo ndo governamental, sem fins
lucrativos e de utilidade publica, que visa dinamizar a reflexdo e o debate sobre a transicéo
energética sustentavel nos varios niveis da cadeia de valor dos produtos e servi¢os energéticos,
promovendo o contributo do sector para a economia e a qualidade de vida em Portugal.

O Business Council for Sustainable Development (BCSD) Portugal é uma associagdo sem fins
lucrativos que agrega e representa mais de 130 empresas de referéncia em Portugal, que se
comprometem ativamente com a transicdo para a sustentabilidade. A sua missdo central é
ajudar as empresas associadas na sua jornada para a sustentabilidade, promovendo o impacto
positivo para stakeholders, a sociedade e o ambiente. Tém uma ampla representacao setorial e
o volume de vendas dos nossos associados representa cerca de 10% do PIB nacional.



https://www.eurelectric.org/policy-areas/decarbonisation/
https://www.unglobalcompact.org/take-action/action/carbon
https://www.fsb-tcfd.org/
https://apenergia.pt/quem-somos/
https://bcsdportugal.org/
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Oportunidades de capacitacao, conhecimento e inovacao

Capacitar os stakeholders relevantes no processo de transicdo para uma economia de baixo carbono é fulcral para uma
adocdo eficaz e em larga escala de novos processos e tecnologias de baixo carbono.

@ Capacitagao, conhecimento e inovagao

=]
Educacdo e consciencializagdo da populagéo

A descarbonizagdo e transi¢do energética esta intimamente associada a
necessidade de formagdo de novas competéncias (skills emergentes, pessoas
especializadas na area). Ainda num nivel aguém do desejado, assiste-se a algumas
iniciativas/projetos em Portugal neste sentido que podem ser expandidas ou
intensificadas.

A Plataforma para uma Transigdo Justa visa ajudar os paises e as regides da UE a
desbloquear o apoio disponivel através do Mecanismo para uma Transicdo Justa. Esta
plataforma proporcionard um ponto de acesso Unico de apoio e informagédo relacionados
com a transi¢do justa. Todos os conhecimentos e informagdes relevantes de que as
autoridades e os beneficiarios necessitam serdo partilhados na plataforma, incluindo
oportunidades de financiamento, atualizacées regulamentares pertinentes ou iniciativas
setoriais especificas.

P Comissdo
Europeia
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W
@ Além fronteiras ...

A Impact Accelarator € um programa de 6 meses de treino para ajudar startups e outras empresas a
e melhorar o seu impacto ambiental. Para além de formagé&o, este curso também permite networking com
Ealas potenciais fornecedores e investidores. Este programa procura ajudar as empresas a encontrar solu¢des
Reino  sustentaveis tendo em conta também o impacto da pandemia COVID-19.

Unido
e IMPACT ClimAccelerator

:"ﬁeit Climate-KIC

Co-funded by the
fl”(){)t'dl\ Union

I&D e Inovacao

Nos Ultimos anos, tem-se observado uma intensificagdo, ainda que ténue, de novos projetos de 1&D
geradores de oportunidade no ambito da descarbonizagdo, escalaveis a nivel industrial. De facto, tém
surgido novas tecnologias que permitem reducdes significativas das emissdes GEE, a nivel nacional e
internacional.

Adicionalmente, 0 apoio a inovagdo tem sido uma prioridade em Portugal, quer através da
mobilizacdo de apoio financeiro, quer através do desenvolvimento de laboratérios colaborativos.



https://futurebusinesscentre.co.uk/impact-accelerator
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism/just-transition-platform_pt

Oportunidades de tecnologia e digitalizacao

A tecnologia é um enabler bastante importante na aceleracao da descarbonizacdo: existe um conjunto de instrumentos de
medicao da pegada de carbono que atenuam o gap da capacidade de monitorizacdo da descarbonizacao

Tecnologias digitais

Avanco tecnoldgico Instrumentos de medicdo de descarbonizacdo

A transicdo digital em curso em Portugal estimula
consideravelmente a adocdo de medidas de
descarbonizagdo. As tecnologias digitais, nomeadamente,
sensores, aparelhos interligados e data analytics, séo uma
ferramenta chave para acelerar a descarbonizacao,
otimizando a utilizagdo energética e reduzindo as
emissdes GEE.

S&o vaérias as oportunidades de descarbonizag¢ao criadas
pela digitalizacdo para cada setor:

No setor da energia, a digitalizagdo pode permitir
integrar mais energia renovavel na rede e criar redes
interconectadas com um fluxo energético multidirecional;

No setor dos transportes, a digitalizacdo permite otimizar
0s gastos com combustiveis, através da otimiza¢do das
rotas e/ou da conducgdo automatizada;

Nos edificios, através de Sistemas de Gestdo de Energia,
regulacdo de temperatura “inteligente” e equipamentos
domeésticos conectados, é possivel reduzir emissdes e
aumentar o conforto dos ocupantes;

Na indUstria, abordagens de producdo com tecnologia
“inteligente” permitem otimizar o consumo de energia e 0
uso de recursos, melhorar a gestao das cadeias de
producdo e facilitar a diferenciacdo de produtos com base
nos seus atributos ecoldgicos;

No setor do petréleo e gas, a digitalizagdo permite detetar
e reduzir fugas através da manutencgdo preventiva,
melhorando assim a pegada de carbono;

No setor agricola, o uso de tecnologias "smart" permite
reduzir recursos com pegada carbodnica significativa

(e.g. fertilizantes) e melhorar a contabilidade do sequestro
de carbono.
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GREENHQUSE
GAS PROTOCOL

O GHG Protocol disponibiliza a empresas ferramentas de medicdo de emissdes
GEE e que usa os padrées de contabilidade das emissdes mais usados
globalmente. Adicionalmente, oferece cursos online de aprendizagem sobre os
padrdes de contabilidade das emissdes.

Pathway
Initiative

\":-, Transitior

A Transition Pathway Iniative (TPI) é uma iniciativa global que avalia o grau de
prepara¢do das empresas para uma transi¢do para uma economia de baixo
carbono. Esta ferramenta tem-se tornado no benchmark de a¢6es climaticas
das empresas.

O B Corp Climate Leadership € um manual de apoio as empresas que ajuda a
calcular a pegada de cabono e, também, a reduzir as emissGes GEE.



https://ghgprotocol.org/
https://www.transitionpathwayinitiative.org/
https://unlockthechange.it/app/uploads/2021/07/B-Corp-Climate-Leadership_A-guide-for-B-Corps.pdf

Oportunidades de tecnologia e digitalizacao

A partilha de conhecimento é fundamental no caminho da descarbonizacao, sobretudo no ambito das novas tecnologias e
processos de baixo carbono, permitindo uma adocao mais abrangente de medidas de descarbonizacdo nas empresas

Tecnologias digitais

Plataformas colaborativas e de comunicacéo

Os portais de comunicacdo/sensibilizacdo da descarbonizagdo séo uma traducdo da evolugdo tecnoldgica a que temos

assistido, permitindo a célere difusdo da informag&o desta tematica e 0 aumento da consciencializacdo das empresas no que

concerne a oportunidades de descarbonizacdo de que poderdo beneficiar. A nivel nacional e europeu deparamo-nos com

alguns portais/plataformas de referéncia:

ECO o BUSINESSEUROPE
AEP ‘ ECONOMY B & D

ClimateYourBusiness
EcoEconomy 4.0

Orientado para a partilha de informacdoe O ClimateYourBusiness visa estimular

a igualdade de oportunidades, o empresas da UE a partilharem os seus

ECOECONOMY 4.0 destina-se sobretudoa  esforcos na reducéo de emissdes GEE

empresarios e quadros de micro, através de solucées de inovagéo

pequenas e médias empresas das regies  tecnoldgica ou de compromissos

Norte, Centro e Alentejo, designadamente  estabelecidos.

dos setores industriais. O website € gerido pela BusinessEurope e
é regularmente atualizado com novos
contetdos e exemplos para todo o tipo de
empresas.

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

O Carbon Disclosure Project € uma
organizagdo sem fins lucrativos que gere o
sistema de partilha mundial para
investidores, empresas, cidades e regiées
gerirem o seu impacto ambiental.
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O
@ Além fronteiras ...
O Startsida | Klimatanpassning.se é uma comunidade online gerida pelo

Swedish National Knowledge Centre for Climate Change Adaptation com
= = 0 objetivo de partilhar contetidos sobre os efeitos climaticos. Existem casos
Suécia de estudo dirigidos a pessoas, empresas e municipios. Este portal resulta
da cooperacdo agéncias governamentais suecas.

sz O Climatehub.uk é uma comunidade online de partilha de informacdo
s gerida pela UK Association for Science and Discovery Centers. Tem como
Re‘.no objetivo juntar toda a informac&o relativa ao progresso e casos de sucesso
Unido no ambito da transicdo verde. E disponibilizar essa informagado a todos,

desde empresas a cidadaos.
L
%‘-‘ %



http://climateyourbusiness.eu/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/
http://www.klimatanpassning.se/
https://www.cdp.net/en
https://ecoeconomy.aeportugal.pt/
https://climatehub.uk/

4. Visao, objetivos
e elxos de atuacao
para a transicao
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Planeamento por cenarios

Num contexto marcado por elevados niveis de incerteza, a concecdo de cenarios futuros, considerando as principais
tendéncias nacionais e internacionais, permite enquadrar a estratégias e linhas de acdo para a descarbonizacéo

A transicdo para uma economia de baixo carbono esta associada a um elevado nivel de incerteza,
reforcando a complexidade do planeamento do processo. De facto, existe um conjunto de variaveis
com impactos materialmente relevantes para a transicdo em direcdo a neutralidade carbdnica cuja
evolugdo futura é de dificil previsdo.

Nesse sentido, o Planeamento por Cenérios (Scenario Planning), uma metodologia de
aprendizagem e analise de possiveis estados futuros na base de diferentes cenérios”, é
particularmente pertinente na formulagdo de estratégias empresariais ou no desenho de politicas
publicas, permitindo tornar mais flexivel o planeamento de médio e longo prazo™.

A modelagdo de cenérios futuros para a transi¢do circular baseou-se num processo trifasico:

» Selegdo de um conjunto de macrotendéncias com efeitos tendencialmente fortes e persistentes
na descarbonizagdo. As macrotendéncias sdo definidas como o conjunto de desenvolvimentos
ou alterac¢Ges ja em curso, de ambito global, praticamente impossiveis de evitar na proxima
década. A identificacdo de macrotendéncias partiu do diagndstico e exercicio de benchmarking
realizado no decurso do projeto EcoEconomy 4.0.

» Realizagdo um exercicio de priorizagédo do impacto e grau de incerteza dos efeitos destas
tendéncias (matriz de impacto-incerteza), tendo sido identificados um conjunto de incertezas-
chave que se assumem como uma principais agentes de mudanca;

» As incertezas em apreco foram agrupadas segundo dois eixos ortogonais estruturantes para a
construgdo dos cenérios de futuro.

Com base na matriz construida, foram identificados 4 cenérios futuros para a descarbonizacdo da
economia nacional. A cada um desses cenarios, foi atribuida uma probabilidade de sucesso, dada
pela probabilidade conjunta da ocorréncia dos estados dos dois eixos que os distinguem.

O cenario considerado mais provavel enquadra a definicdo da viséo e objetivos estratégicos e
permite estabelecer 4 eixos de intervencéo.

* Schoemaker, Paul J. H. (1995), “Scenario Planning: A Tool for Strategic Thinking", Sloan Management Review, 37(2): 25-40.
** Wilkinson, A. e R. Kupers (2013), "Living in the Futures", Harvard Business Review
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@

Selecdo de
macrotendéncias

Construgdo de
cenarios futuros

Selecdo de incertezas-
chave

.:.

|dentificacdo do
cenario mais provavel
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Tendencias e incertezas

E possivel identificar-se um conjunto de macrotendéncias e incertezas que terdo impactos relevantes na trajetoria das
descarboniza¢do empresarial em Portugal

O cumprimento das metas climéaticas propostas para
2050 requer a atuacdo em varias esferas com impacto na
descarbonizacdo da economia. Existe um conjunto
restrito de fatores criticos que permitem antecipar as
medidas necessarias para promover a evolucdo futura da
sociedade em direcdo a uma economia neutra em
carbono.

Neste exercicio, consideraram-se 4 macrotendéncias
distintas fundamentais:

» O aumento populacional, com consequéncias ao nivel
da urbanizacado e das crescentes necessidades
energeticas;

» A consciencializacdo da sociedade, cada vez mais
atenta a importancia da tematica da sustentabilidade
para o futuro do planeta, com reflexos nos padrées de
consumo e de mobilidade;

» A presséo regulatoria, que advém da necessidade de
acelerar a transicdo para uma economia neutra em
carbono, manifestando-se também no aumento
constante do preco das licengas de emissdo de
carbono;

» A digitalizagdo, como uma ferramenta de referéncia
para a desmaterializacdo e automatizacdo de
processos e reducdo da pegada carbonica.

A par destas macrotendéncias, existe, também um
conjunto de incertezas que tera um impacto relevante na
descarbonizagdo da economia. Em concreto, podem
enumerar-se 4 incertezas-chave:

» O desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo, que € o
fator com maior potencial de impacto para a
descarbonizacdo, ainda que possua um grau de
incerteza bastante elevado. Pode-se incluir aqui,
também, a emergéncia e a explora¢do de novas fontes
energéticas renovaveis;

» O preco da energia, cuja dindmica futura esta sujeita a
uma enorme incerteza, podendo ter um impacto
significativo na descarbonizacao;

» A circularidade da economia, dado que a potencial
reducdo do depdsito de residuos em aterro, o aumento
de reutilizacdo de residuos, a reciclagem e, também,
certas mudancas nos habitos dos consumidores,
poderdo permitir reduzir as emissGes GEE
significativamente;

» A emergéncia de novos modelos de negdcio,
designadamente a adog¢do de novas formas de
producdo ou de prestacdo de servigos (e.g. car sharing,
mobilidade leve) podera ter um impacto relevante na
promogao da redugdo das emissdes de carbono.
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Impacto

Desenvolvimento
tecnoldgico e

Pressdo inovaes
regulatdria
Imprevisibilidade do @
preco da energia
Digitalizagdo

Legenda:

Circularidade da e
economia

Consciencializagéio

da sociedade Surgimento de novos @

modelos de negdcio

Aumento
populacional

Nivel de incerteza

Macrotendéncias com impacto relevante na descarbonizacéo

Incertezas-chave com impacto relevante na descarbonizagdo




Cenarios de desenvolvimento

As tendéncias e as incertezas em operacao permitem a definicao de quatro cenarios distintos, delineados com base em
dois grandes eixos estruturantes: o desenvolvimento tecnologico e inovagao e a pressao regulatoria

O caminho para a neutralidade carbonica ¢ incerto devido a uma multiplicidade de razdes,
incluindo a evolugdo das condi¢Bes econdmicas, a efetividade das medidas de politica, a forma
como a sociedade e as empresas respondem aos sinais do mercado e das politicas implementadas
e a forma os desenvolvimento tecnolégicos e 0s seus custos evoluem.

Atendendo as macrotendéncias e incertezas referenciadas anteriormente, pode-se afirmar que o @
caminho para uma economia neutra em carbono pode ser impulsionada por duas vias

N fundamentais: -
N 44 Transi¢do ancorada no mercado

|
I
|
|
|
|
|
» Em primeiro, o desenvolvimento tecnolégico e inovagdo. O investimento em tecnologias que !
|
|
|
|
I
|

Transigdo acelerada

Evolugdo regulatdria e tecnoldgica
compativel com a neutralidade carbdnica,
promovendo a alteracdo estrutural e
transversal das cadeias de producdo

permitam descarbonizar os processos produtivos é um fator fundamental para o cumprimento ?r:gzgsgr;egtg ;@g?ﬁ;;ﬁ?gﬁi'?j
das metas ambientais e para acelerar a transi¢do para um modo paradigma econémica. Neste ¢

dominio. i . 20 d biNacs descarbonizacdo e transicdo energética,
ominio, inserem-se Ndo so a incorporacdo de NoOVos processos, em combinagdo com sendo, porém, necessario maior celeridade

tecnologias digitais, mas também a produgéo de novas fontes de energia (como, por exemplo, 0 regulamentar que enquadre as altera¢des possibilitada pelo desenvolvimento
hidrogénio verde e bioenergia) e tecnologias de captura de carbono. nos modelos de negécio das empresas. i tEChAlGgico €indvagas. ~ ~ T T T
» Em segundo, a pressdo regulatdria. As exigéncias societais e politicas tém vindo a aumentar de Press3o regulatdria

forma crescente na Ultima década, repercutindo-se na adogdo de medidas restritivas a emisséo
de carbono e na promocdo e implementacdo de instrumentos de politica orientados para a

concegdo de novas tecnologias e inovagdes que permitam acelerar a neutralidade climatica. *§n
Na auséncia de intensidade e eficacia nestes dois drivers, a transicdo para a neutralidade carbodnica é /=
sera sacrificada em prol da manutencéo do atual paradigma econémico. Por outro lado, a Im ‘© cg
combinacdo dos dois eixos estruturantes permitira acelerar a transicdo do tecido produtivo em " S
direcdo a neutralidade carbonica, potenciando novas formas de producao e de consumo. Transi¢éo fracassada 3 Transi¢do Top-down
[
A promogao da neutralidade carbdnica assente apenas num eixo estruturante (desenvolvimento Existe um baixo nivel de investimento em g A regulacdo é encarada como um
tecnoldgico ou presséo regulatéria) sera naturalmente mais lenta face ao cenario previsivel que desenvolvimento tecnologico e de inovagdo g | instrumento essencial para a promog&o da
prevé a combinacdo de ambos, carecendo de regulamentacéo que impulsione o desenvolvimento que se reflete na adocéo de processos | descarbonizacao. Materializa-se sobretudo
tecnoldgico ou de investimentos inovadores adequados as politicas definidas. produtivos mais neutros em carbono. Carece £ | através da definicdo de normas ambientais
também de pressBes regulatorias que % que potenciam menores niveis de
estimulem a transicdo para uma economia 2 emissdes de carbono e fomentam a
mais sustentavel. O | utilizagdo de tecnologias mais eficientes do
A ponto de vista energético.

Legenda: Indicadores de probabilidade
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Visao e objetivos estrategicos

A transicdo para um modelo econdmico neutro em carbono tem que garantir simultaneamente o cumprimento dos
objetivos ambientais até 2050 e assegurar o desenvolvimento economico do tecido produtivo

Viséo

Um tecido produtivo promotor de
desenvolvimento econémico
transversal a todos os setores de
atividade, progressivamente
alimentado por fontes de energia
renovdveis e de impactos
ambientais negativos, com
contributos decisivos para o

alcance da neutralidade carbdnica
em 2050.

Um tecido produtivo eficiente na
utilizacdio energética e que encara
0 investimento na inovacéo
tecnoldgica com vista a
descarbonizacdo da producdo,
como um fator crucial para a sua
competitividade de longo-prazo.
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Um tecido empresarial dindmico, competitivo e resiliente

- Potenciar incrementos de produtividade associados a eficiéncia
energética e a adocdo de novas tecnologias e processos;

- Estimular a resiliéncia dos negdcios através da redugdo da
dependéncia externa ao nivel das energias com elevada pegada de
carbono.

Uma sociedade informada, justa e inclusiva

- Consciencializar a sociedade civil dos beneficios associados a
descarbonizagdo, promovendo o seu envolvimento participativo na
mesma e estimulando o aparecimento de novas formas de consumo.
- Explorar de forma efetiva o potencial da descarbonizacdo para
reduzir os niveis de pobreza, criar postos de trabalho e promover a
insercao e inclusdo social.

Uma economia com impacto ambiental e climatico nulo

- Mobilizar a descarbonizagdo da economia enquanto ferramenta
para atingir a neutralidade carbodnica, assim como os demais
objetivos climaticos e ambientais de &mbito nacional e internacional,
tais como os Planos Nacionais de Energia e Clima 2050.

Um sistema cientifico e tecnolégico alinhado

- Criar condicGes para a exploracao completa das oportunidades
de inovagdo com elevado valor acrescentado e potencial de
mercado criadas pela descarbonizacao;

- Explorar o potencial de internacionalizagdo do conhecimento e
tecnologia desenvolvida no ambito da descarbonizacgo.




Eixos de atuacao

O Roadmap para a Descarbonizacdo e Transicao Energética assenta em quatro pilares fundamentais, os quais, se
promovidos de forma articulada e sinergética, podem acelerar o cumprimento das metas ambientais definidas
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Producao Eficiente

Promover a descarbonizacdo através do
aumento da produtividade — adocdo de
processos de aumento de eficiéncia
energética, adocdo de tecnologias com
menor consumo energeético. E, também,
através da reducdo do consumo de

energias de elevada pegada carbonica e a

sua substituicdo por energias renovaveis.

Promover a descarbonizacdo através da
I&D e, posteriormente, da adocdo de
novas tecnologias e processos com uma
pegada carbdnica neutra ou muito
reduzida.

Para tal, € necessario acesso a apoios
financeiros elevados para projetos de 1&D
e Inovacdo de tecnologias de baixo
carbono.
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Promover a descarbonizacdo através da
promog¢do de agdes transversais a um
dado setor ou regido, com o intuito de
harmonizar as condi¢cBes a que as
empresas estdo sujeitas, estimulando
assim a adocdo de acdes de
descarbonizacdo pelo tecido produtivo
nacional e/ou ampliar o alcance dessas
acoes.

Capacitacao e Comunicacao

Promover a descarbonizagéo através da
capacitagdo de empresas e estudantes em
matéria de descarbonizacéo e transicdo
energética.

O esforco de capacitagdo e sensibilizacdo
de stakeholders implica uma melhoria
substantiva do sistema de ensino superior
e programas educativos profissionais em
matéria de descarbonizacao.
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5.1. Medidas para acelerar a transicao




Medidas e Acdes

1.1. Promover a criacao de programas e estratégias exclusivas/direcionadas as PME

3@ Caraterizacdo da medida e acBes a desenvolver
(@ A presente medida tem como objetivo criar oportunidades exclusivas as PME para descarbonizar, tendo em conta as suas
carateristicas, que muitas vezes impossibilitam a adequacdo de medidas dirigidas a grandes empresas. O desenvolvimento de fundos
e apoios especificos para as PME é composto por duas acées: (i) promogao de um programa massivo de auditorias energéticas a
1. PTQdUQENiO PME e (i) criacdo de roteiros estratégicos setoriais. Isto vai permitir uma maior inclusdo das PME no processo de descarboniza¢éo
Eficiente atualmente liderado, em termos representativos, pelas grandes empresas.

Esta medida contempla duas a¢des, de politica publica e de eficiéncia coletiva. No que toca a promogao massiva de auditorias
energéticas em PME, a semelhanca do que foi feito na Alemanha, esta acdo ira permitir uma maior adesdo a este tipo de servigos
devido a sua exclusividade. Estes servicos sdo essenciais para contabilizar os consumos de energia, a eficiéncia energéticas dos
equipamentos e as perdas que se verificam.

A criacdo de roteiros de descarbonizagao especificos para PME (por setor ou subsector) responde as necessidades especificas que as
PME apresentam, que sdo distintas das grandes empresas, permitindo assim uma maior adocdo de medidas de descarbonizacdo por
parte das mesmas.

Planeamento da medida

Duracdo de implementacdo

Investimento

Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos

Acdo 1.1.1. Auditorias energéticas massivas as PME €

Acdo 1.1.2. Criagdo de roteiros de descarbonizacdo especificos as PME € €

Impacto esperado na descarbonizagdo

Complexidade da implementagéo

Duragdo esperada

Stakeholders a envolver

=) (B«

Escolas e Instituicdes Clusters e
Universidades de I&D organizagdes

setoriais

Governo e Agente de Empresas Jutros
autoridades Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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Medidas e Acdes

1.2. Promover a simplificacdo e eficiéncia legislativa

3@ Caraterizagdo da medida e acées a desenvolver Impacto esperado na descarbonizagéo

A presente medida tem como objetivo simplificar os processos legislativos e a burocracia associada aos mesmos, principalmente em
processos de licenciamento, onde os tempos de espera sdo superiores a paises europeus com uma legislacdo semelhante. A

. simplificacdo destes processos vai facilitar a adocdo de medidas de descarbonizagéo por parte das empresas, tornando mais atrativo
1. Produgéo 0 investimento em processos e tecnologia de baixo carbono.

(©ooo00

Complexidade de implementagéo

Eficiente Adicionalmente, ao reduzir a complexidade burocrética dos processos de licenciamento e outros processos legislativos no dmbito da
descarbonizacdo, as empresas portuguesas podem adquirir uma vantagem competitiva nos mercados internacionais. Isto aumenta a
capacidade de atrair investimento externo em projetos de descarbonizagdo no tecido empresarial portugués. Duracdo esperada
Stakeholders a envolver
. 00
Planeamento da medida 0
Duracdo de implementacdo
Investimento .
, Sociedade Clusters e
Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos vl oo o )
drganize S
setc
Acdo 1.2.1. Promover a diminui¢do do tempo de espera dos licenciamentos € €
Acdo 1.2.2. Promover a simplificacdo da coordenagéo burocrética € €
Acao 1.2.3. Promover a reducdo burocrética € €€ Governoe  Agente de Outros
autoridades Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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Medidas e Acdes

1.3. Promover a utilizacao de energias renovaveis

Q Caraterizagdo da medida e acOes a desenvolver
(@ A presente medida visa promover o uso de energias renovaveis em substituicdo de energias com uma elevada pegada carbdnica.
Esta medida centra-se em duas acées: 0 acesso a energias renovaveis a pregos competitivos e a aumento/instalagdo da capacidade
de armazenamento de energia adequada as necessidades especificas da empresa.
1. PFQdU@O Por um lado, o acesso das PME a energias renovaveis a precos competitivos vai permitir um aumento da competitividade inter-
Eficiente setorial e levar a um aumento da utilizagdo de energias renovaveis, especialmente nos setores atualmente desfavorecidos.
Adicionalmente, em paralelo com a utilizagdo de energias renovaveis, a instalagdo/aumento capacidade de armazenamento de
energia é essencial a sua otimizagdo e a viabilidade da sua utilizagdo.

Planeamento da medida

Duracdo de implementacdo

Investimento

Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos

Acao 1.3.1. Promover o acesso das PME a energias renovéveis a precos competitivos EE£€£EE

Acdo 1.3.2. Fomentar a capacidade de armazenamento de energia EEEEE

Impacto esperado na descarbonizagdo

Esforgo implicado

Duragdo esperada

Stakeholders a envolver

i) (&) (Sx

Sociedade Escolas e Instituicdes Clusters e
civil Universidades de I&D organizagdes

setoriais

o,
o
o)

Governo e Agente de Jutros
autoridades  Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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Medidas e Acdes

1.4. Promover a gestdo energética eficiente

3@ Caraterizacdo da medida e acBes a desenvolver
(@ A presente medida abrange uma dimensdo essencial a descarbonizacdo: a gestdo energética eficiente. A adocdo de medidas de
otimizagdo do consumo de energia permite reduzir as emissdes GEE, tais como a implementacdo de um sistema de gestdo
energética, auditorias energéticas, contratagdo de consultores energéticos que permitam desenvolver planos de reducdo do
1 PTQdU@O consumo energético personalizados as especificidades das empresas e a utilizagdo de energias renovaveis e redugdo do consumo
Eficiente energético.

A implementacdo de um sistema de gestdo energética ao nivel das empresas, ancorado em auditorias internas, tem como objetivo
auxiliar as empresas a identificar os impactos ambientais dos seus processos produtivos, realizar um levantamento sistematico de
oportunidades de alteracdo e, posteriormente, desenvolver medidas de otimiza¢do e aumento da eficiéncia desses processos,
nomeadamente por via da reducdo do consumo energético, contribuindo também para a minimizacdo do impacto ambiental como
a reducgdo das emissdes de gases de efeito de estufa e melhoria da qualidade da biodiversidade.

Planeamento da medida

Duragéo de implementagéo
Investimento

Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos
Acéo 1.4.1. Promover a implementacdo de sistemas de gestdo energética € €
Acéo 1.4.2. Fomentar a consultoria energética € £
Acéo 1.4.3. Promover a utilizagdo de energias renovaveis e a redugdo do consumo E€€

energético

Impacto esperado na descarbonizagdo

Elevado

Complexidade de implementagéo

Elevada

Duragdo esperada

Elevada

Stakeholders a envolver

i) (&

o,
o
o)

Sociedade Escolas e Clusters e
civil Universidades organizagdes
setoriais
Governo e Agente de Empresas Jutros
autoridades  Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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Medidas e Acdes

2.1. Incentivar atividades colaborativas em I&D+| em dominios relevantes para a descarbonizacao e transicdo energética

Caraterizacdo da medida e a¢Bes a desenvolver Impacto esperado na descarbonizagéo

A presente medida tem como objetivo mobilizar a atividade colaborativa de 1&D e inovagdo para acelerar a descarbonizagéo e
transicdo energética, implicando um esfor¢o de coordenacdo entre empresas e centros de I&D e o estabelecimento de vinculos
cocriadores. De facto, o esforco de inovacao, sobretudo em contexto empresarial, possibilita, muitas vezes, a descarbonizacdo a custo  Complexidade de implementacso
zero, ou até solu¢des de descarbonizagdo com um menor custo que as anteriormente implementadas.

Adicionalmente, o desenvolvimento de novo conhecimento esté associado a externalidades positivas que extravasam a Elevada
descarbonizacdo. Contudo, ndo pode deixar de ser destacado os elevados encargos associados ao desenvolvimento de novas
tecnologias de baixo carbono nas empresas, que colocam consideraveis desafios a sua concretizagdo, que sdo aliviados pela
colaboracao.

Elevado

2.1&D e
Inovacéo

Duragdo esperada

Ainda que o principal estimulo a inovacédo deva partir do tecido empresarial, as agdes coletivas assumem-se fulcrais na criagdo de

condigdes facilitadoras da implementagéo das a¢des, nomeadamente no que diz respeito a instituicdes de 1&D. Stakeholders a envolver

Planeamento da medida

Duracdo de implementacdo

8x

Investimento

Até 2 anos 3a5anos + 5 anos Instituicoes Clusters e
Acdo 2.1.1. Desenvolver um plano nacional de investigacdo e inova¢do no dominio delen orga?\zggées
da descarbonizacdo e transicdo energética setonars
Ac8o 2.1.2. Investir em atividades colaborativas de 1&D+I (mobilizadores) EE€EE %

X
Acdo 2.1.3. Criar/participar em plataformas de disseminacdo de conhecimento EE€E
tecnoldgico
Governo e Agente de Empresas Outros
Aco 2.1.4. Reforcar ligacdo entre empresas e entidades do SCTN EE€EE autfmdgdes Financiamento
ocais
Acdo 2.1.5. Criagdo de bolsas de investigacdo em entidades do SCTN em dominios GEcEay: Legenda:
relevantes para a descarbonizagao B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida
Acdo 2.1.6. Promover concursos de ideias em dominios relevantes para a eficiéncia I Ator impactado pela concretizacdo da medida
€€ B Ator neutro

energética com o uso de tecnologias “smart”
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Medidas e Acdes

2.2. Reforcar o sistema de financiamento da atividade de I&D+1 em matérias de descarbonizacdo

2.1&D e
Inovacéo

Caraterizacdo da medida e aces a desenvolver

A presente medida visa incentivar o investimento na introdugdo de novos processos, produtos e modelos de negécio ou a alteragéo
de processos existentes visando a sua descarbonizacao, incluindo novas tecnologias de baixo carbono, a incorporagéo de novas
matérias-primas de combustiveis derivados de residuos e de biomassa, o recurso a simbioses industriais e medidas de economia
circular, incorporando a inovagao, a substituicdo e/ou adaptacao de equipamentos, processos para novas tecnologias sustentaveis e
fontes de energia renovavel, medidas que visem a adocdo de gases fluorados de reduzido potencial de aquecimento global e, ainda,
0 aumento da eletrificacdo dos consumos finais de energia. Esta medida é de elevado impacto, especialmente para as PME, pois
muitas vezes para o desenvolvimento de projetos deste tipo sdo necessarios fundos substanciais possiveis apenas com apoios
financeiros de algum tipo. O acesso a estes apoios é usualmente fulcral para a desenvolvimento efetivo e eficaz destes projetos.

E particularmente relevante o financiamento da atividade de I1&D. A capacidade de investimento das empresas portuguesas,
especialmente PME e sobretudo num fase inicial, é frequentemente limitada, o que consubstancia uma falha de mercado que
importa colmatar. Ainda que ja exista uma vasta gama de instrumentos direcionados para o financiamentos da atividade de I&D+I
em contexto empresarial, a complexidade dos mesmos é moderada, quer por envolver um investimento avultado quer por implicar a
mobilizacdo de um vasto leque de agentes.

Planeamento da medida

Duragéo de implementagéo

Investimento

Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos
Acéo 2.2.1. Reformatar os instrumentos publicos de apoio & I&D e competitividade EEEEE
Ao 2.2.2. Reformatar os sistemas de incentivos & inovagdo e empreendedorismo EEEEE
Acdo 2.2.3. Desenvolver plataforma de divulgagdo de oportunidades de €€E€
financiamento
Acdo 2.2.4. Apoiar projetos de I&D e de inovacdo de tecnologias de baixo carbono GRCRayye
e noutros projetos inovadores que visem reduzir as emissdes GEE
Acdo 2.2.5. Estimular a atragdo de entidades de capital de risco EEEEE
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Impacto esperado na descarbonizagdo

Elevado

Complexidade de implementagéo

Média

Duragdo esperada

Elevada

Stakeholders a envolver

o1 ,Tjj/
@A
Sociedade Instituicoes Clusters e
civil de 1&D organizagoes
setoriais
§ ‘
Governoe  Agente de Empresas Outros
autoridades Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida
% Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro




Medidas e Acdes

2.3. Promover a adocao de tecnologias “smart”

Caraterizacdo da medida e a¢Bes a desenvolver Impacto esperado na descarbonizagéo

A presente medida visa o aproveitamento do potencial (disruptivo) da digitalizagdo e dos constantes avancos tecnoldgicos na
promocdo da descarbonizagdo do tecido empresarial nacional.
> 1&D e As novas e emergentes tecnologias digitais estdo associadas a aumentos consideraveis de eficiéncia energética, a um rastreamento e Complexidade de implementagdo

Inovacso gestdo dos fluxos energéticos e de recursos mais eficaz, viabilizando uma manuten¢do do equipamento atempada e assegurando a o
) sua seguranga. Paralelamente, as tecnologias “smart” permitem reduzir custos, tornando-se na solugdo mais rentavel. Media
A complexidade de implementacdo desta medida relaciona-se, por um lado, com o elevado investimento para as empresas inerente

a exploragdo de tecnologias digitais e a readaptacdo dos seus processos e com caréncia de competéncias consideradas relevantes
o #5 para explorar o potencial das tecnologias digitais.

Duragdo esperada

Stakeholders a envolver

i @ &

o,
o
o)

Planeamento da medida

Duracado de implementacdo

Investimento

) Sociedade Escolas e Instituicbes  Clusters e
Até 2 anos 3a5anos +5anos civil Universidades de 1&D organizagoes
setoriais
Acdo 2.3.1. Estudar o potencial setorial da digitalizacdo na descarbonizacdo €
Acdo 2.3.2. Promocdo de ciclos de divulgacdo efetiva de novas e %
tecnologias/processos e transferéncia de conhecimento
Acdo 2.3.3. Promover o investimento em tecnologias “smart” € €€ G?V?é”% e . Agente det Empresas Outros
autoridades  Financiamento
Acdo 2.3.4. Criar incentivos a partilha de tecnologias de baixo carbono entre cEEE oeer
empresas Legenda:

. . N L B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida
Acdo 2.3.5: Ap5)|ar a readaptagdo de modelos de negdcios com um foco na E€€ W Ator impactado pela concretizacdo da medida
descarbonizacéo

B Ator neutro
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3 #5

Medidas e Acdes

3.1. Fomentar a acdo concertada e cooperativa entre empresas industriais

Caraterizacdo da medida e aces a desenvolver

A presente medida procura fomentar a colaboragdo ativa dos varios atores com o pressuposto de que o caminho para a

descarbonizacdo ¢ um compromisso coletivo. E crucial concentrar esforcos no fomento de simbioses industriais locais geradoras de
vantagens competitivas e reducdo de custos associados as matérias-primas e energias, que envolvem materiais (residuos), energia,

3. Eficiéncia

i agua e/ou subprodutos.
Coletiva 9 / P

Esta medida possui elevada importancia para potenciar uma colaboracdo regular de entidades no uso eficiente dos recursos com

vista a melhorar o seu desempenho energético conjunto e reduzir as emissdes GEE.

A complexidade de implementagdo da medida é moderada devido a dinamica de stakeholders implicita e a insuficiéncia de ligagdes

cooperativas atualmente existentes.

Planeamento da medida

Duragéo de implementagéo

Até 2 anos

Acdo 3.1.1. Promover simbioses industriais locais de partilha de recursos, tais como
fontes energéticas (e.g. centrais fotovoltaicas), residuos, reaproveitamento do calor,
entre outros

Acdo 3.1.2. AcBes de networking, cooperacao e disseminagdo de conhecimento

Acdo 3.1.3. Agilizar o licenciamento ambiental de areas industriais responsaveis e da
instalacdo de empresas nessas areas, facilitando a ocorréncia de simbioses
industriais

Acdo 3.1.4. Criar mecanismo de financiamento da deslocalizacdo de empresas para
areas industriais responsaveis

Acdo 3.1.5. Estimular o desenvolvimento de acordos voluntarios de descarbonizagéo
entre empresas de um dado setor ou subsetor

3 a5 anos

+ 5 anos

Investimento

€€

Impacto esperado na descarbonizagdo

Média

Complexidade de implementagéo

Média

Duragdo esperada

Elevada

Stakeholders a envolver

) (=) (B

o,
o
o)

Sociedade Escolas e Instituicoes Clusters e
civil Universidades de 1&D organizacdes
setoriais

Governo e Agente de Empresas Outros
autoridades Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida
% Ator impactado pela concretizagdo da medida
[ Ator neutro




Medidas e Acdes

3.2. Reforcar o acompanhamento e monitorizacdo da descarbonizacao

A importancia da descarbonizacdo no combate as alteracdes climaticas impele a que sejam realizados esforcos para

acompanhamento e monitorizagdo das a¢des e dos investimentos realizados, de modo a avaliar o cumprimento das metas

definidas. Neste sentido, é essencial a criagdo de um conjunto de indicadores especificos a monitorizagcdo da descarbonizacéo e

transicdo energética, que esteja alinhado e harmonizado com as metas europeias, nacionais e setoriais.

A monitorizagdo da descarbonizagdo e transigdo energética seré particularmente Util na identificacdo de empresas e setores
atrasados no processo, permitindo o desenho e a implementacdo de medidas de corregéo e aceleracao.

A estabilizacdo de um conjunto de indicadores de monitorizagéo da descarbonizagéo, a criagdo de ferramentas especificas para a
sua mensuragdo e a criagdo de ferramentas que facilitem a definicdo de metas serdo fundamentais para alavancar o processo de

descarbonizacdo, uma vez que permitira a mensuracado efetiva e atualizada dos impactos dos investimentos das empresas e a

consciencializacdo da trajetdria do processo. A complexidade do processo, sobretudo ao nivel da recolha, tratamento e divulgagao
de dados, podera ser ultrapassada com a criagdo de um QObservatério para a Descarbonizagao.

Planeamento da medida

Duracdo de implementacdo

Até 2 anos
Acédo 3.2.1. Criar um observatério da descarbonizacdo e transicdo energética

Acdo 3.2.2. Criar um comité multidisciplinar de acompanhamento e monitorizagdo
da descarbonizacéo

Acdo 3.2.3. Estabilizar indicadores de monitorizacdo da descarbonizacédo

Acédo 3.2.4. Criar/adotar uma ferramenta que facilite a definicdo de metas ao nivel
da empresa e 0 seu acompanhamento

Acédo 3.2.5. Criar plataforma de consulta aberta do indicadores da descarbonizagdo

3 a5 anos

+ 5 anos

Investimento

€E€EEE
€€€
€
€€
€€€

Impacto esperado na descarbonizagdo

Complexidade de implementagéo
Duragdo esperada

Stakeholders a envolver

5x

Instituicdes Clusters e
de I&D organizacdes
setoriais

Outros

Governo e
autoridades  Financiamento
locais

Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida
Ator impactado pela concretizacdo da medida

B Ator neutro

1. Institutos de estatistica nacionais
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Medidas e Acdes

3.3. Promover uma abordagem setorial integrada

Caraterizacdo da medida e a¢Bes a desenvolver Impacto esperado na descarbonizagéo
A presente medida visa adaptar a abordagem macro as necessidades, desafios e oportunidades de cada setor de atividade e/ou a
nivel local, aumentando a pertinéncia e adequabilidade das medidas e, por esta via, promover uma descarbonizagdo mais acelerada.
3 Eficiéncia Neste ambito, a definicdo de um conjunto de setores prioritarios, ora pelo seu peso relativo na economia portuguesa, ora por Complexidade de implementacdo
Coletiva pertencerem a indUstrias intensivas em energia, assume-se como fundamental para o estabelecimento de uma abordagem focada ]
da descarbonizacso. Reduzida

Adicionalmente, uma abordagem setorial integrada facilita o processo de envolvimento de stakeholders, quer na fase de definigdo da

- ‘ T Duragdo esperada
estratégia, quer, posteriormente, na sua operacionaliza¢ao.
B . - . . A !
#5 Nesta medida, os clusters e organizagdes setoriais assumem particular relevancia, tendo em conta a natureza coletiva das mesmas.

Cabe, ainda assim, as empresas colaborar e participar ativamente nos esfor¢cos promovidos pelas associacées do seu setor.

Esta medida pretende reduzir encargos ao nivel micro, podendo ter uma implementac&o relativamente rapida. Note-se que ja existe Stakeholders a envolver

em Portugal um conjunto de iniciativas de ambito local e setorial que, uma vez mobilizadas, facilitardo a implementacéo destas

ac¢oes, reduzindo a complexidade das mesmas. o9 1‘[:(

o) (&
Planeamento da medida Sociedade Escolas e Instituicoes Clusters e
. ) . civil Universidades de 1&D organizacbes
Duracdo de implementacdo setoriais
Investimento
Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos
Acdo 3.3.1. Revisédo e adaptagdo do Plano Nacional de Energia e Clima a luz de uma €
abordagem setorial integrada
Acdo 3.3.2. Criagcéo de planos de agdo de ambito setorial para PME, incluindo e Governo e Agente de Empresas Outros
definicdo de metas, sequindo metodologias colaborativas autoridades  Financiamento
locais

Acdo 3.3.3. Criacdo de planos de acdo de ambito local e respetiva divulgacdo € £ Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretizagdo da medida

Acdo 3.3.4. Reforco da intervencdo na Rede Portugal Clusters no dominio da €€ [ Ator impactado pela concretizagéo da medida

Descarbonizagdo e Transicdo Energética I Ator neutro
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Medidas e Acdes

4.1. Promover a partilha de informacao

4. Capacitagao e
Comunicacao

Caraterizacdo da medida e aces a desenvolver

Planeamento da medida

Duracdo de implementacdo

Até 2 anos 3 a5anos

Acédo 4.1.1. Promocdo do desenvolvimento de estratégias de comunicagdo

empresarial em matéria de descarbonizagédo

Acéo 4.1.2. Divulgacdo da posi¢cdo das empresas em matéria de descarbonizacdo

Acédo 4.1.3. Promover a fiscalizacdo ativa da difusdo de alegacGes ambientais,

prevenindo o greenwashing

+ 5 anos

A presente medida objetiva a otimizagdo da informagé&o prestada aos stakeholders. A estratégia de divulgagdo devera incluir
dominios como atuais tecnologias inovadoras de baixo carbono, novos processos de baixo carbono, metas e objetivos tracados,
acbes a implementar futuramente, entre outros.

No entanto, a propensdo das empresas para comunicar eficazmente ndo ¢ suficiente. Prevalecem lacunas relacionadas com a falta
de incentivos para apostar em estratégias de comunicacdo eficazes, assim como com o combate a difusdo de alegagdes ambientais
falsas (greenwashing). Neste enquadramento, a mobilizagdo de politicas publicas e a¢des coletivas é determinante.

Ainda que as ac¢8es encerradas nesta medida sejam, maioritariamente, de ambito continuo, estendendo-se ao longo do tempo, a
complexidade de implementacdo é considerada reduzida.

Investimento

€€€

Impacto esperado na descarbonizagdo

Médio

Complexidade de implementagéo

Reduzida

Duragdo esperada

Elevada

Stakeholders a envolver

H @ &

Sociedade Escolas e Instituicdes Clusters e
civil Universidades de 1&D organizacoes
setoriais

==
Governo e Agente de Empresas Outros
autoridades  Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretizacdo da medida
% Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro

1.AssociacBes para a defesa do consumidor
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Medidas e Acdes

4.2. Capacitar empresas e disseminar informacao

4. Capacitagao e
Comunicacao

Caraterizacdo da medida e aces a desenvolver

A presente medida tem como objetivo dotar o tecido empresarial nacional dos recursos e competéncias necessérias a promocéo da
descarbonizacdo. De facto, um dos constrangimentos identificados prende-se com a falta de competéncias, no interior das
empresas, para adotar medidas de descarbonizacdo, intimamente associada a caréncia de meios financeiros e tempo para
acomodar o processo de capacitacdo, especialmente em PME.

Neste enquadramento, a¢des de eficiéncia coletiva e medidas de politica piblica revestem-se de elevada importancia estratégica na
criacdo de condi¢Bes base para a capacitagdo do tecido empresarial. O setor empresarial assume, uma vez mais, um papel central
na implementacdo desta medida, enquanto principal usufruidor dos seus impactos. Adicionalmente, espera-se que as empresas
tenham um papel ativo na dissemina¢do de conhecimento e na capacitacdo, por esta via, de outras empresas.

Embora esta seja uma medida de suporte a descarbonizacdo, o seu impacto esperado é elevado. O reskill ou upskill dos
colaboradores técnicos das empresas alimenta uma maior apeténcia por estas novas tecnologias e processos de baixo carbono que
posicionem as organiza¢des em novos mercados sustentaveis. Note-se, contudo, que a medida em apreco é composta por um
conjunto elevado de a¢des, reforcando a sua complexidade.

Planeamento da medida

Duragéo de implementagéo
Investimento

Até 2 anos 3 a5 anos + 5 anos
Acdo 4.2.1. AcBes de formacdo para funcionarios técnicos sobre novos processos e €€E€
tecnologias de baixo carbono que se apliquem
Acdo 4.2.2. FormacGes "on the job" sobre tecnologias e processos de baixo carbono € €
Acéo 4.2.3. Sessdes de esclarecimento regionais aquando de novas iniciativas €€
legislativas
Acéo 4.2.4. Plataforma de livre acesso, direcionado para empresas e EE€E
empreendedores, para transferéncia de conhecimento e consulta de experts
Acdo 4.2.5. Participar ativamente em foruns e plataformas de transferéncia de €

conhecimento

Impacto esperado na descarbonizagdo

Elevado

Complexidade de implementagéo

Média

Duragdo esperada

Média

§x

Stakeholders a envolver

i) (&

o,
o
o)

Sociedade Escolas e Instituicoes Clusters e

civil Universidades de 1&D organizagoes
setoriais
NS

Governo e Agente de Empresas Outros

autoridades Financiamento
locais

Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
% Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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Medidas e Acdes

4.3. Qualificar recursos, educar e envolver a populacao

Caraterizacdo da medida e aces a desenvolver

A presente medida assume como principal intuito a promogdo do conhecimento, da formagédo de competéncias e da partilhade
informagdo em matérias relacionadas com a descarbonizacdo e a transicdo energética. O caminho para a neutralidade carbonica s6

o sera possivel se todos os vetores da sociedade remarem no mesmo sentido.
4. Capacitagao e

Comunicacio Este caminho envolve alteracées comportamentos relevantes, incluindo a reducdo significativa do consumo energética, a utilizacdo
de novos meios de transporte e a preferéncia por produtos mais duradouros e circulares, que impliquem uma menor procura por
materiais. Em simultaneo, a consciencializacdo da sociedade deve também ser acompanhada pela criacdo de condicées adequadas
ao investimento empresarial em tecnologias que permitam a descarbonizagdo, ndo sé ao nivel financeiro, mas também da formacéo
e adaptacdo das competéncias dos colaboradores a nova realidade.

Neste contexto, a formacdo da sociedade e da forca laboral das empresas em dominios relevantes para a descarbonizacdo assume-
se como crucial para a implementacdo bem-sucedida das restantes medidas constantes deste roadmap, pelo o seu impacto na
transicdo, embora indireto e evidente no longo prazo, é bastante elevado.

Planeamento da medida

Duragéo de implementacéo
Investimento
Até 2 anos 3ab5anos + 5 anos

Acdo 4.3.1. Promover a revisdo do plano curricular do ensino béasico e de alguns
cursos superiores e de formagdo avancada

Acdo 4.3.2. Estudar as necessidades de formacdo da empresa

Acédo 4.3.3. Desenvolver planos de formagdo continua relacionados com a tematica €€
da descarbonizacéo

Ao 4.3.4. Desenvolvimento de ferramentas didaticas de formag&o auténoma € €€

Impacto esperado na descarbonizagdo

Médio

Complexidade de implementagéo

Reduzida

Duragdo esperada

Stakeholders a envolver

§x

Instituicoes Clusters e
de 1&D organizagoes

setoriais
=
Governo e Agente de Empresas Outros
autoridades Financiamento
locais
Legenda:

B Ator envolvido ativamente na concretiza¢éo da medida
% Ator impactado pela concretizagdo da medida
B Ator neutro
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5. Roadmap de
medidas

5.2. Prioridades de intervencao: um
roadmap indicativo




Prioridades de intervencao

Um conjunto de a¢Bes mais restrito foi integrado num roadmap considerando seu impacto na transicdo e o contexto

necessario a sua implementacéo

As medidas e respetivas a¢des apresentadas
foram alvo de uma anaélise criteriosa, sendo
selecionadas para incorporar o presente
roadmap as que se apresentam como
prioridades de interven¢do nos proximos 10
anos. Assim, um conjunto de a¢Ges mais restrito
foi selecionado e posicionado num diagrama
constituido por trés horizontes temporais (curto
prazo, médio prazo e longo prazo), tendo em
conta o seu impacto esperado na transicdo, o
estado atual da implementacdo de praticas
complementares e o estado do conhecimento e
a existéncia/ maturidade das tecnologias
necessarias a sua implementacao.

Neste ambito, importa notar que o conjunto de
acdes nao incluidas nas prioridades de
intervencdo, por motivos de simplificacdo e
focalizacdo do exercicio, destinam-se, em larga
medida, a analise e estudo prévios a
implementac¢do de medidas consideradas
centrais, pelo que ndo devem deixar de ser tidas
em conta.

Existe uma elevado grau de complementaridade
e interdependéncia entre algumas medidas,
mesmo de eixos de intervencdo distintos e de
tipologias de entidades responséaveis pela sua
implementacdo, o que torna pertinente o seu
sequenciamento no tempo.

As medidas apresentadas na seccdo anterior
foram entdo posicionadas de acordo com o
binémio entidade responsavel e horizonte
temporal de implementacado. Para facilitar a
leitura do roadmap, é possivel de forma facil
identificar o eixo de atuacdo ao qual pertencem.

O roadmap foi, assim, dividido em trés sec¢bes,
de acordo com a tipologia da principal entidade
responsével pela sua implementacao:

(i) empresas, (i) eficiéncia coletiva e (jii) politica
publica.

Esta organizacdo permite que cada agente
econdmico consiga ler o “seu” roadmap para a
descarbonizacdo e transicdo energética e
identificar em que estado de desenvolvimento se
encontra.

A légica de priorizacdo e posicionamento no
tempo foi transversal nas vérias sec¢es do
roadmap.

As medidas de curto prazo dizem respeito a
consciencializacdo, sensibilizacdo e producdo
de conhecimento e medicéo da realidade, ou
na obtencdo de quick-wins cuja tecnologia
necessaria esta disponivel e acessivel e os
impactos se manifestam de forma rapida (para
aumentar a motiva¢do dos agentes
econémicos);

As medidas de médio prazo sé&o de
implementagdo mais complexa ou cuja
tecnologia e conhecimento ndo permite que a
sua operacionalizagdo avance no curto prazo.
A maioria delas est4 dependente da execucdo
de medidas classificadas como prioritarias no
curto prazo.

As medidas de longo prazo tém uma
sofisticacdo e complexidade mais elevadas e
podem ser vistas como avangadas no contexto
do processo de transicdo. Algumas delas
necessitam de desenvolvimentos tecnoldgicos
adicionais aos que existem atualmente e/ou
passos intermédios essenciais a sua boa
execucao.

Ainda que as empresas assumam uma posi¢do
central na descarbonizagao e transicéo
energética, sendo as principais promotoras do
investimento, a atuagdo da politica piblica pode
acelerar ou atrasar esse processo. A eficiéncia
coletiva € o elemento transversal e nevrélgico de
todo o processo que facilita a interacdo entre
stakeholders e permite a otimizagdo dos recursos
disponiveis a afetar ao processo de transigéo.
Para integrar tudo isto, importa coadunar este
roamap com o atual Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050, relevando o seu foco nas PME
industriais.
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Prioridades de intervencao

Existe um elevado grau de complementaridade entre prioridades de intervencao, sendo que a implementacdo bem-
sucedida de umas se admite essencial para o cumprimento de outras

Reforcar ligagéo entre empresas e
entidades do SCTN

o SessGes de esclarecimento regionais Criacao de roteiros de descarbonizacéo
para novas iniciativas legislativas ([ ] especificos as PME

Plataforma de divulgacéo de
Eficiéncia coletiva oportunidades de financiamento

Estabilizacdo de indicadores e metas de
SAMEEEE Plataformas de disseminacdo de conhecimento

Ciclos de divulgagdo de tecnologias Comité multidisciplinar de

Promover a descarbonizacédo nos clusters ) . acompanhamento e monitorizagdo
Netwarking, cooperago e Plataforma de transferéncia de
disseminacéo de conhecimento Observatério da descarbonizagdo ) A
Revisdo de planos curriculares (incluindo de Plataforma de consulta aberta conhecimento e consulta de experts
cursos superiores e formagdo avangada) . o . Agoe_s de formagao para (S OIESENTOR;
Planos de acdo setoriais e regionais Ferramenta para definicdo de metas ao técnicos e gestores de projeto
‘ Ferramentas de formacdo auténoma nivel da empresa
DCC:)} Investir em atividade de 1&D& Estudar o potencial da digitalizacdo na
[ Tecido empresarial Promover concursos de ideias descarbonizacgo ) . .
Investimento em tecnologias “smart
- - Implementar Sistema de gestdo
‘ Formacdes "on the job" sobre pieme 9
logi btz energetica . L
tecnologias ambientais ‘ Divulgar a posicdo da empresa em
() Estudar necessidades de formacdo : ' Readaptar modelos de negécios para a materia de sustentabilidade
da empresa ® Garantir a capacidade de descarbonizacio . ) N
armazenamento de energia 5 ) Utmzagao de energias renovaveis e
reducdo do consumo energético
£ d Simbioses industriais —
stratégias de comunicagdo i : 4 - A
empresgaria\ o descarbgmzagéo Desenvolver planos de formagéo Participar ativamente em foruns e plataformas Acordos voluntarios de descarbonizacdo
continua e ao longo da vida de transferéncia de conhecimento
Criar mecanismo de financiamento da deslocalizacdo de
Politica Publica Revisio do PNEC empresas para areas industriais responsaveis
— . implificacio d d sob - . Energias renovaveis a
Simplificagdo da coordenagdo burocrética precos competitivos e e e
@ Auditorias energéticas as PME Quadro regulamentar e fiscal para novos de rieco

Plano nacional de I&1 no dominio da modelos de negocios de baixo carbono
descarbonizacdo e transicdo energética °® Fiscalizar alegacdes ambientais

Agilizar o licenciamento ambiental ;
falsas (greenwashing)

Incentivos a partilha de tecnologias de

X g ! VIS . Diminuir o tempo de espera para a . .
de areas industriais responsaveis obtenczo dos licenciamentos @ Consultoria energética baixo carbono
Bolsas de investigacdo em entidade do Sistemas de incentivos a inovacdo e empreendedorismo
@ Reducio burocrética SCTN no ambito da descarbonizagao em dominios da descarbonizacéo

1. Producéo Eficiente 4. Capacitacdo e Comunicacao
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5. Roadmap de
medidas

5.3. Estratégia de divulgacao e
acompanhamento




Divulgacao e acompanhamento

Uma estratégia de divulgacdo e acompanhamento eficaz e viavel, capaz de envolver ativamente um vasto leque de
stakeholders, assume-se como um fator critico para a implementacdo bem-sucedida do roadmap

Estratégia de acompanhamento

O processo de divulgagdo do presente roadmap assume-se como um fator critico para a sua O Roadmap para a Descarbonizagtio e Transigdo Energética caracteriza-se por uma visdo de
operacionalizacdo bem-sucedida. De facto, a necessidade de partilha de conhecimento e acdes longo prazo e pelo envolvimento ativo de um vasto e diverso leque de agentes econdmicos.
concertadas entre empresas e de inovacdo tecnoldgica expde a importancia de envolver e Nesse sentido, o acompanhamento periddico da sua operacionalizagdo € particularmente
educar stakeholders e, por esta via, incentivar a sua agdo concertada. relevante para a identificacdo de eventuais desvios e respetivos reajustes na abordagem
proposta.
Publicar o roadmap nos principais canais de comunicacao da AEP (incluindo website Criaggo de grupo de trabalho Analise de dados e resultados
do projeto e redes sociais) e sensibilizar os associados da AEP a divulgarem Grupo de trabalho interno a AEP, Analisar, periodicamente, a utilizacao
amplamente o roadmap através dos seus canais de comunicagdo digital. responsavel pelo acompanhamento e da Ferramenta de Avaliagdo da
A publicacdo do roadmap deve anteceder quaisquer sessdo de apresentacao, para monitorizacdo do presente roadmap. Matundadg emﬂmaten'a de
que 0 mesmo possa ser consultado, aumentando a eficacia de acbes de divulgagéo O grupo devera reunir-se, para esse fim, Degcarbomzagao (desNtmada a PME),
oosteriores. periodicamente (por exemplo, de 4 em 4 assim como a evolu'gao'dos resultados
meses). apurados pelo referido instrumento.
Realizacdo de uma sessdo aberta destinada a apresentacdo do Roadmap para a
Descarbonizagdo e Transictio Energética (em formato fisico ou remoto). O objetivo Auscultacio de stakeholders Divulgaggo de resultados
desta sessdo é enquadrar as prioridades de intervencdo e prestar um esclarecimento Criar f . o
adicional de cada agéo. Nesse sentido, é relevante a presenca de autoridades Lriar ferramenta D|vu'|gar O principars resultados N
politicas (centrais, regionais e locais), empresas e associagdes empresariais e clusters. agtomaﬂzada para aferir Progressos ob't|dos' nas duag fases antemore;
periodicamente, junto dos (anualmente), incluindo partilha de eventuais
principais stakeholders, a desenvolvimentos tecnolégicos ou processos
execucdo das medidas inovadores de descarbonizacéo

Desenvolver um ciclo de workshops, organizados por setores institucionais (incluindo
empresas, organizacdo empresariais, autoridades politicas e Universidades,
entidades de formacdo e centros de investigagao). O objetivo destes workshops é
apresentar e discutir as medidas constantes do roadmap, assim como de
ferramentas desenvolvidas no ambito do projeto EcoEconomy 4.0 (medi¢do da
maturidade das empresas na economia circular e na descarbonizacdo), de forma
especifica a cada agente econdémico.

Para além da estratégia de acompanhamento acima descrita, € crucial revisitar o Roadmap para a
Descarbonizagdo e Transicéo Energética num espago de 2 anos, ajustando-o, se necessario, por
forma a garantir que todas as medidas que nele constam se encontram adaptadas ao cotexto

atual.
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